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Glosario y siglas utilizadas

Cardumen:término que se le da a la concentracion de peces que son de igual
especie y nadan en igual sentido; se les dice comunmente banco de peces,
aunque cardumen y banco pueden considerarse sinonimos.

Competitividad:es la capacidad que tiene una empresa o pais de obtener
rentabilidad en el mercado en relacion a sus competidores.

Congelado:proceso de conservacion que consiste en someter el producto a muy
bajas temperaturas en camaras o tuneles de congelacion, previamente empacado
o glaseado.

Embarcacion mayor: barco pesquero con arqueo neto igual o superior a 10
toneladas. Por pesqueria se clasifican en: atuneros, sardinero-anchoveteros,
camaroneros, escameros y de pesca multiple.

Embarcacion menor: lancha o pequefio barco de pesca con arqueo neto inferior
a 10 toneladas.

Enlatado: proceso industrial para la conservaciéon de productos pesqueros, que
consiste en envasar el producto en latas, previa limpieza, corte, coccion, y
esterilizacion.

Eslora:longitud de embarcacion medida de proa a popa, con trazos
perpendiculares en la roda y codaste.

Grupo PINSA: es un consorcio empresarial conformado por las empresas Pesca
Azteca, PINSA Comercial, Mazinsa, PRONOVA Desarrollos, y Los Pinos Casa-
Habitacion; estas dos ultimas empresas no pertenecen al ramo de la industria
pesquera, sino al de los bienes raices.

Industria pesquera:actividad econdmica del sector primario que consiste en
pescar y producir pescado, marisco, y otros productos marinos para consumo
humano o como materia prima, mediante el uso de procesos industriales.

Innovacién:es la introduccidon de nuevos productos y servicios, nuevos procesos,
nuevas fuentes de abastecimiento y cambios en la organizacion industrial, de
manera continua, y orientados al cliente, consumidor o usuario.

Materia prima: especies y productos pesqueros no elaborados que recibe la
industria pesquera para su transformacion.

Mazinsa:compafhia dedicada a la pesca de sardina; producen y comercializan
harina de sardina y atun, aceite de pescado y soluble. Cuentan con
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embarcaciones propias, y sus instalaciones se encuentran en los puertos de
Mazatlan y Guaymas Sonora.

Océano Pacifico Oriental (OPO):delimitacion geografica del Océano Pacifico
ubicada entre las aguas costeras del sureste de Alaska y Columbia Britanica, y el
limite meridional del Golfo de California.

Pesca Azteca:es la flota pesquera filial de Grupo PINSA que tiene su base de
operaciones en el puerto de Mazatlan; actualmente son la flota atunera mas
importante de Latinoamérica dedicada a la captura de atun aleta amarilla en el
Océano Pacifico Oriental.

Pesca comercial: la que llevan a cabo personas fisicas o morales con fines de
lucro o comerciales.

Pescados Industrializados, S. A. (PINSA):empresa dedicada a la pesqueria de
atun fundada en el puerto de Mazatlan por José, Juan, y Mario Carranza en el afo
de 1980.

Pesqueria:es el conjunto de actores y actividades relacionadas con las fases de
captura, empaque y comercializacion, con el arte u oficio de la pesca, desde los
principales personajes, equipos y embarcaciones utilizadas en la captura, su
manejo hacia muelles y almacenamiento en tierra, procesamiento del producto,
empaque y distribucion.

PINSA Comercial: procesadora y comercializadora de Grupo PINSA encargada
del almacenamiento, congelamiento, y procesamiento de materia prima; ademas,
lleva a cabo el enlatado y distribucion de distintas marcas como lo son, Atun
Dolores, Mazatun, El Dorado, y Brunswick.

Tunidos: se le denomina tunidos a las distintas clases de atunes, entre los que
destaca el atun aleta amarilla, aleta azul, barrilete, bonito, y albacora.

Ventaja comparativa: es la ventaja que tienen las naciones para “especializarse”
en la produccion y comercializacion de las mercancias en que tiene menores
costes comparativos y, a cambio de ellas, importa las que se producen en otros
lugares en términos de mayor eficiencia econémica.

Ventaja competitiva:se denomina ventaja competitvaa una ventaja o
caracteristica que una compainiia tiene respecto a otras compafias competidoras,
lo que la hace diferente y permite atraer mas consumidores.
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Introduccion

La pesqueria de tunidos'es una de las mas importantes, y una de las mas
avanzadastecnolégicamente de nuestro pais, ademas, la flota atunera es una de
las mas redituables tanto en volumen de captura, como en valor comercial de
especie.Es bien sabido que el Pacifico Oriental es una de las provincias oceanicas
mas productivas del planeta; en este contexto geografico se encuentra el puerto
de Mazatlan, mismo que a lo largo del tiempo ha tenido un lugar importante a nivel

nacional tanto en la pesca industrial, como en la pesca artesanal.

Tanta es la importancia que ha tenido esta actividad comercial, que durante
las administraciones de los presidentes de la republica Luis Echeverria y José
Lopez Portillo, se construyeron en el puerto la gran mayoria de las instalaciones
portuarias destinadas a la industria pesquera que cada vez tomaba mayor
importancia en la economia de Mazatlan y en el sur de Sinaloa. Por lo tanto, es
bajo la administracion del gobernador de Sinaloa Alfonso Genaro Calderdn, que se
inaugura en Mazatlan el Parque Industrial Portuario Alfredo V. Bonfil; por
encontrarse el puerto en un punto geograficamente estratégico para explorar las
200 millas de mar patrimonial y por la infraestructura que se reforzaria con el
parque, se buscaba dar un fuerte impulso a la pesca en todo el noroeste de
México®. Es en este contexto que Sinaloa se posiciona como el segundo lugar en
la captura de camaron de altamar y el primer lugar en la comercializacion del
mismo, siendo asi la entidad mas importante del pais en esta rama de la

produccion®.

Al respecto, Arturo Roman Alarcon sefala que:

1Bajo el nombre de "tunidos" o “atunes” se incluyen diversos tipos de peces; algunos pertenecen al
género Thunnusy son considerados los verdaderos atunes, como el "atun aleta azul"(Thunnus
thynnus), el "atun aleta amarilla" (Thunnus albacares) y la "albacora" (Thunnus alalunga), y hay
otros cuyas caracteristicas se consideran similares, como el "barrilete"(Katsuwonus pelamis) y el
"bonito del Atlantico" (Sarda sarda). Consulta en linea:
http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/ciencia/volumen2/ciencia3/087/htm/sec 22.htm,consultado
el 22 de marzo del 2015.

2F| Sol de Sinaloa, Culiacan, 17 de enero de 1980, N.° 8307, p.1.

*Ibid., p. 1.
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La actividad pesquera colocé a Sinaloa entre los principales estados del pais. En
1980 fue el primero en cuanto al valor nacional pesquero, correspondiéndole el 12
% del total, y dentro de este las capturas de camardn tenian una participacion del
80 %. En la entidad, el puerto de Mazatlan fue el centro productor de camarén mas
relevante, pues en este se encontraba la segunda industria conexa y flota
camaronera del pais*.

A partir del auge en la pesqueria del camarédn y la diversificacion de las
actividades empresariales en el puerto de Mazatlan, es cuando un grupo de
inversionistas decide apostar en otras pesquerias como la del atin® y la sardina.

En relacién a esta pesqueria son relevantes las inversiones hechas por los

hermanos Cevallos (Victor Manuel, Antonio, Felipe y Enrique) en Atunes del

Pacifico (1971) y Atunes y Derivados (1981), y de José, Juan y Mario Carranza, en

Pescados Industrializados, S. A., (1980), sociedad que se convertiria en una de las
principales empresas atuneras de Latinoamérica®.

En México y en el estado de Sinaloa, la industria atunera tiene sus origenes
a partir de 1980” como una necesidad de explotar los recursos de tunidos en los
litorales correspondientes a la nacion; es en este periodo donde surgen las
iniciativas para rehabilitar el puerto de Mazatlan y 19 puertos mas de los litorales
del Pacifico, del Golfo y del Caribe mexicano; y asi, poder desarrollar todos los
programas de infraestructura que apoyaran el sano desarrollo de la industria

pesquera nacional.®

* R. Arturo Roman Alarcén, La pesqueria de camaroén en el puerto de Mazatlan 1936-1982, México,
Universidad Auténoma de Sinaloa, 2013, p.9.

® Hasta principiosde la década de los 90, Ensenada Baja California dejé de ser considerada la
capital nacional de la pesca de tunidos para cederle ese lugar al puerto de Mazatlan, mismo que
destacd gracias a su despunte en la pesqueria del atun aleta amarilla y su desarrollo en la
infraestructura industrial y portuaria.

® R. Arturo Roman Alarcon, La pesqueria de camarén en el puerto de Mazatlan 1936-
1982...0p.Cit., p.76.

"Como antecedente en la pesca del atin en Mazatlan tenemos a la familia Cevallos con la empresa
“Atunes y Derivados” en el afo de 1971, pero es hasta el afio de 1980 que esta actividad comienza
su industrializacion.

®El Sol de Sinaloa, Culiacan, 12 de enero de 1980, N.° 8303, p.1.
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Pescados Industrializados. S.A. se constituy6 el 17 de abril de 1980, con
una inversion de 10 millones de pesos, siendo José Eduvigildo Carranza el
inversionista mayoritario con 8 millones®; con el capital obtenido por la venta de
barcos camaroneros al gobierno de Lopez Portillo en el afio de 1981, compré un
terreno de 8 mil metros. Una parte de éste se encontraba bajo el agua en el
Parque Industrial Bonfil, y en él construye una planta de harina de pescado,
naciendo de esta maneraPINSA. Por otro lado, cabe sefalar que fue hasta marzo
de 1984 que se inicio el enlatado de atun a través de un contrato que obtuvo con
la empresa Productos Pesqueros Mexicanos, quienes comercializaban las marcas:

Pescador, Cosecha del Mar y Economia.

Por otra parte, el Grupo VISA Monterrey, posiblemente desanimados con
los dafios causados a la industria atunera mexicana por el embargo atunero',
puso a la venta dos barcos atuneros, los cuales fueron comprados por PINSAen
1984, con los cuales fundé su filial Pesca Azteca, que se convertiria 10 afos mas
tarde en la flota atunera mas importante de México.”' Al contar con una flota
propia, inicié la comercializacion de las marcas “Mazatun” y “El Dorado”; mientras
que la marca Dolores,la cual existe en México desde 1936, la producen y

comercializana partir de 19912,

9Registro Publico de la Propiedad de Mazatlan, 1980, en Ulises Suarez Estavillo, Pesca de
camaroén en altamar, 1950-1981: aparicién y desarrollo del tejido productivo pesquero en el puerto
de Mazatlan, [Tesis de Maestria en Historia], Culiacan, Facultad de Historia-Universidad Auténoma
de Sinaloa, 2010, p.97.

10g) primer embargo atunero fue impuesto por Estados Unidos en 1980, fue levantado
unilateralmente por ese pais seis afios después en 1986, afio en que México ingreso al Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, y época en que se daba la apertura comercial y
la flexibilidad en las fronteras para ubicar los productos de un pais a otro, presentandose el inicio
del proceso de globalizacién. En 1990, nuevamente Estados Unidos establece otro embargo a las
importaciones de atun mexicano, con el argumento de que los industriales atuneros mexicanos se
excedian en la tasa de mortandad de delfines durante las faenas de tunidos, tasa establecida en la
Ley de Proteccién de Mamiferos Marinos del pais de referencia. O. Etelvina Caudillo Cisneros, Los
Embargos atuneros en México, sus impactos y actores sociales, México, Universidad Nacional
Autonoma de México, 2005, pp. 17-18.

EConsuIta en linea: http://www.pinsa.com/historia.html, consultado el 20 de marzo de 2015.
Ibid,.
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PINSA se posiciond6 en el mercado siendo la empresa atunera mas
importante de México, actualmente cuenta con 20 barcos atuneros activos con una
produccion anual de 75,000 toneladas anuales; ademas, produce y comercializa
por medio de su otra filial, PINSA Comercial, mas de 2 millones de latas de atun al

dia™.

Pese a su importancia en Sinaloa, los estudios sobre la pesqueria de
tunidos son escasos; investigadores como R. Arturo Roman Alarcon™ y Ulises
SuarezEstavillo'*han llevado a cabo trabajos pero enfocados a la pesqueria del
camaron tanto en Mazatlan, como en el sur de Sinaloa. Sin embargo, se han
realizado investigaciones en su mayoria en los estados de Sonora y Baja
California,pero desde el enfoque antropoldgico, y no desde una visidon histoérica-
economica. El trabajo mas completo sobre historia del atun pertenece a José Adan
Chairez Antuna'®, periodista bajacaliforniano autor de “Historia de la pesca del
atun en México”, quien hizo una extensa investigacion sobre los origenes de la
pesqueria, los empresarios pesqueros impulsores, la flota atunera mexicana y los
meétodos de pesca, la industria enlatadora, los embargos atuneros, etc. También
existen trabajos de otros investigadores comoVictoria Chenaut con“Los

"7 "en el cual

pescadores de Baja California, (Costa del Pacifico y Mar de Cortés)
hace un estudio sobre los origenes de la pesqueria de tunidos, su proceso de
trabajo, la organizacién de la flota, la tripulacién, y las cooperativas atuneras;
mientras Arnulfo Ochoa con “A flor de agua, la pesqueria del atun en Ensenada”,'®
estudia la vida cotidiana de los pescadores, el proceso de industrializacion de la

pesqueria, y la mano de obra femenina en las empacadoras atuneras.

'3 Consulta en linea: http://www.pinsa.com/grupopinsa.html, Consultado el 12 de abril de 2015.

" R. Arturo Roman Alarcén, Analisis de las cooperativas pesqueras de altamar en el sur de
Sinaloa, [Tesis de Licenciatura], México, Facultad de Economia-UNAM, 1983.

'® Ulises Suarez Estavillo, Pesca de camardn en altamar, 1950-1981: aparicion y desarrollo del
tejido productivo pesquero en el puerto de Mazatlan, ...Op. Cit.

"% José Adan Chairez Antuna, Historia de Ia pesca del atin en México, México, Editorial Chairez,
1996.

' Victoria Chenaut, Los pescadores de Baja California (costa del Pacifico y mar de Cortés),
Cuadernos de la Casa Chata num. 111, CIESAS/MNCP, México, 1985.

'® Arnulfo Ochoa, A flor de agua: La pesqueria de atun en Ensenada, CONACULTA, México, 2003.

11


http://www.pinsa.com/grupopinsa.html

La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

No es menos importante la investigacion de Olga Shoko Doode Matsumoto,
‘Los claroscuros de la pesqueria de sardina en Sonora, contradicciones y
alternativas para un desarrollo equilibrado”,’°que si bien es un trabajo sobre
pesqueria de sardina,elabora un profundo analisis sobre las etapas del proceso de
la pesqueria; la captura, el procesamiento de la materia prima, y la
comercializacion.De manera personal, considero que La pesqueria del atun en
Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo PINSA,
contribuiraa la historiografia de Sinaloa, asi como también tratara de aportar a ese

vacio sobre historia de la pesqueria de tunidos.

Los objetivos generales que manejaremos, sera el deidentificar a los
primeros empresarios y empresas dedicadas a la pesqueria del atun en el puerto
de Mazatlan, y detallar cual fue la importancia de cada uno de ellos en el
desarrollo de la pesqueria; analizar los factores que conforman el diamante de la
competitividad en el caso de la industria atunera en Mazatlan (flota,
infraestructura, compradores, competidores, el papel del estado); y finalmente,
analizar el proceso de enlatado del atun aleta amarilla por parte de PINSA, desde

el descongelado del atun, hasta el etiquetado del producto.

Como obijetivos especificos,buscaremos identificar las caracteristicas de la
pesqueria de tunidos en el puerto de Mazatlan, y explicar los factores que
originaron el desarrollo de la pesqueria y la industria atunera portuaria desde 1980
hasta el aino 2006, que es cuandose da la consolidacion de PINSA en México; asi
como también, explicar cuales fueron las consecuencias econdmicas de los
embargos atuneros en la industria atunera del puerto. Finalmente, se busca
explicar la importancia de PINSA en el desarrollo econémico del puerto de

Mazatlan.

19 Olga Shoko Doode Matsumoto, Los claro-oscuros de la pesqueria de la sardina en Sonora,
contradicciones y alternativas para un desarrollo equilibrado, El Colegio de Michoacan, CIESAS y
CIAD A.C., México, 1999.

12



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

La hipotesis general que manejaremos sera la siguiente: El desarrollo de la
industria atunera en Mazatlan se originé por la necesidad de una diversificacidon
pesquera que fue impulsada por el gobierno federal a finales de la década de los
70, los empresarios pesqueros del puerto vieron en la pesqueria del atun una
oportunidad redituable y alternativa a la pesqueria del camaron. Las exportaciones
de la industria atunera se vieron afectadas por los embargos atuneros de 1980 y
1990 impuestos por Estados Unidos, mas no le impidié expandirse a nivel nacional
y buscar nuevos mercados de competencia. Esta actividad pesquera tiene una
etapa relevante en la economia del puerto de Mazatlan, ya que hasta la fecha,

otorga empleo a un amplio sector laboral.

Por otro lado, las hipotesis especificas que manejaremos seran las
siguientes: a) la industria atunera en Mazatlan se consolid6 gracias al aumento de
la flota, las mejoras en la infraestructura portuaria, y al papel que desempefiaron
las instituciones para hacer mas redituable esta actividad y poder competir en el
mercado mundial; b) PINSA despunté en la produccion de atun enlatado gracias a
las buenas capturas,y al constante crecimiento de su flota Pesca Azteca, también
fue relevante el aumento en el consumo de atun enlatado en el mercado nacional

a mediados de los anos 90.

La propuesta conceptual que manejaremos en esta investigacion sera la de
pesqueria, la cual es entendida como una actividad econdmica realizada por un
determinado grupo social y que se divide en fases como la extraccién de especies
marinas, el procesamiento de la materia prima, la comercializacion y la

distribucion.

El abordaje tedrico es esencial en cualquier investigacion, pues a partir de
estos fundamentos se lleva a dar respuesta a un problema, o a explicar las causas
de un fendmeno de estudio. De acuerdo a la revision historiografica, vemos que la
pesqueria ha sido abordada desde un enfoque multidisciplinar (biolégico,
antropoldgico o econémico), pero en lo que a esta investigacion concierne, se

manejaran teorias de caracter econodmico que expliquen la problematica del tema.
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Es importante hacer hincapié que para esta investigacién no se retomara
una sola teoria, pues como se menciond anteriormente, la pesqueria y el analisis
empresarial no pueden explicarse desde una “teoria global”; por lo tanto, haremos
uso de dos teorias enfocadas a nuestro caso de estudio; como lo son, la teoria de
la Competitividad de Michael Porter, y la teoria del Empresario Innovador de
Joseph Schumpeter.La teoria de la competitividad mediante su “diamante
competitivo”, plantea que una empresa desarrolla ventaja competitiva de acuerdo
al desarrollo de 4 determinantes fundamentales; 1) condiciones de los factores, 2)
condiciones de la demanda, 3)sectores de apoyo, y 4) rivalidad de las empresas.
Mediante esta reflexién, se llega a la conclusién de que las empresas son las
unidades basicas para desarrollar ventaja competitiva; y en efecto, son las

empresas lasque compiten en ambitos internacionales y no las naciones.

Mientrasen la teoria del empresario innovador, Joseph Schumpeter sefala
que el empresario pone énfasis en su faceta innovadora, y acierta en la
introduccidn de innovaciones que permitiran a la empresa encaminarse hacia un
panorama productivo. Schumpeter divide a la innovacién en 5 grupos definidos; 1)
la introducciéon de un nuevo producto, 2) la introduccién de un nuevo método de
produccion, 3) la apertura de un nuevo mercado, 4) el descubrimiento de una
nueva fuente de materia prima, y 5) la organizacion de la industria o sector al cual
pertenece. De acuerdo al planteamiento schumpeteriano, podemos afirmar que la
innovacion es el motor del capitalismo y el empresario es un lider dinamico capaz

de proponer ideas e iniciativas emprendedoras.

La estructura de la tesis se dividira en 5 capitulos que de acuerdo a su
elaboracién, pueden leerse de manera individual, el primero, denominado
“Analisistedrico-conceptual” contempla la exposicion de las teorias y conceptos
que conduciran este trabajo; y finaliza con una reflexién de estos planteamientos
tedricos aplicados a nuestro caso de estudio. En el segundo capitulo,
“‘Antecedentes de la pesqueria de tunidos en México”, se busca exponer los

origenes de la pesqueria tomando como referencia el caso de Baja California.
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El tercer capitulo, “De la pesqueria del camaroén, a la pesqueria del atun en
Mazatlan”,contempla exponer un analisis de las principales actividades
econdmicas del puerto de Mazatlan durante la primera mitad del siglo XX; y de
esta manera, dar paso al analisis que comprende la crisis de la pesqueria del
camaron, y su transicion hacia la pesqueria del atun en Mazatlan.En el capitulo 4,
“‘Los determinantes de la competitividad del atun mexicanoen Mazatlan”,se busca
analizar los factores que conforman el diamante de la competitividad aplicado a la
industria atunera en Mazatlan. El capitulo final “La consolidacion de la industria
atunera de Mazatlan”, busca describir la trayectoria empresarial de José E.
Carranza Beltran, y la consolidacién de sus empresas Pescados Industrializados y
Pesca Azteca; finalmente, se busca concluir con una reflexion sobre el
posicionamiento de PINSA como la empresa lider en la produccion de atun
enlatado en México. Finalmente, cerraremos con una reflexion final de nuestra

investigacion.
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Capitulo |

ANALISISTEORICO-CONCEPTUAL: COMPETITIVIDAD E
INNOVACION
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El marco tedrico de la presente investigacion se inscribe en el campo de la
historia econdmica; por lo tanto, en este capitulo se tiene el objetivo de exponer
los planteamientos queexpliquen laproblematicaque se aborda en La pesqueria

del atun en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera 1980-2006.

Elanalisis que a continuacion se desarrolla, contiene planteamientos dela
economia neoclésica®® y el evolucionismoeconémico;?'y a partir de estos, se
pretende construir un marco tedrico ligado a 2 distintos enfoques: (1) La teoria de
la ventaja competitiva de Michael Porter, y (2) La teoria del empresario innovador

de Joseph Schumpeter.

A lo largo del presente capitulo hablaremos acerca de las teorias
anteriormente descritas, e iremos retomando aquellos enfoques que nos ayuden a
conducir de manera Optima nuestra investigacion; ademas, analizaremos los
conceptos tedricos que se utilizaran en el desarrollo del presente trabajo como
competitividad, empresario, innovacion;  ypesqueria,quefuncionarancomo
conceptos principales de investigacion.No se pretende hacer sélo una descripciéon
de talesteorias y conceptos, sino que se busca finalizar elcapitulo con una
conclusion para exponer de qué manera se aplicaran estas teorias en nuestro
tema de investigacion, y poder identificar los factores que propiciaron la
consolidacion de la industria atunera en el puerto de Mazatlan, y analizar lafuncién

del empresario innovador en el crecimiento empresarial de PINSA.

% La economia neoclasica o escuela neoclasica, se encargd de sistematizar “la oferta y la
demanda” como determinantes de la participacién de precio y cantidad en el equilibrio del
mercado. Esta escuela extendid su analisis al estudio de los monopolios, duopolios y competencia.
2 E] evolucionismo econémico o teoria evolucionista, se define como un proceso de transicion al
cambio econdmico e institucional, gracias a la innovacién y la tecnologia como factores primarios
en el desarrollo de las empresas a largo plazo. El evolucionismo sienta sus bases en la importancia
que se le da al tiempo y a la historia para entender la dindmica social, y el comportamiento
econdmico de la empresa.
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1.1 — Competitividad: concepto y enfoques tedricos.

Antes que nada, debemos definir el concepto competitividad y entender su
importancia dentro de la teoria econdmica; ya que, en su concepcion gramatical, la
palabra competitividad significa la “capacidad de competir”’, o la “rivalidad para la
consecuencia de un fin”,?> ambas definiciones existen mucho antes de que se les
adjudicara una importante significacion en el mundo de los negocios. En el
siguiente cuadro se mostraran las definiciones de competitividadde diversos

organismos e importantes autores del tema.

Cuadro 1: Definiciones de competitividad.

“Grado en que un pais puede, en condiciones de libre mercado y justa competencia, producir bienes que
pasen la prueba de los mercados internacionales, y al mismo tiempo mantienen o expanden los ingresos
reales de la poblacién en el largo plazo” Organizacion para la Cooperacion y Desarrollos Econémicos,
1961

. “Proceso de expansion de la oferta exportable y penetracién de mercados externos, con el consecuente
mejoramiento en el nivel de vida de la poblacion” Comisién Economica para América Latina y el Caribe,
1984

“Una economia nacional o una empresa es competitiva, si es capaz de mantener y aumentar su
participacion en los mercados nacionales o internacionales manteniendo o mejorando las rentas de los
ciudadanos o trabajadores” Comision sobre la competitividad de los Estados Unidos, 1987

“Conjunto de instituciones y politicas publicas que pretenden a una tasa de crecimiento elevadas en el
mediano plazo, que ademas mejora los niveles de vida de la poblacién” Michael E. Porter, 1991

“La competitividad en la actividad industrial significa desarrollar eficiencia relativa y crecimiento
sustentable” Sanjaya Lall, 2005

FUENTE: Enrique Dussel Peters, Perspectivas y retos de la competitividad en México, UNAM-
CANACINTRA, México, 2003, p. 192.

Como podemos observar, la competitividad es un término complejo y que
ha sido abordado desde diversas areas: empresas, industrias, regiones, gobiernos
(ver cuadro 2); y por otra parte, habria que mencionar también que ha sido una
preocupacion de diversos paises, tanto desarrollados como en vias de desarrollo,
ya que es un medio para lograr el crecimiento y un mejor desempefio economico;
tal es asi que a raiz de esto, han surgido un sin numero de teorias que han

ayudado a su analisis y comprension.

% Diccionario en linea de la Real Academia de la Lengua. Versién online:
http://lema.rae.es/drae/?val=competitividad, consultado el 1 de julio de 2015.
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Cuadro 2: Cuatro areas clave de competitividad.

Empresas Industrias Regiones Gobiernos
*(Areas base) (Nacionales/Bloques)
-Costos -Respuesta al CAMBIO -Fomentar la -Facilitar el desarrollo
Esquizofrenia: implementacién y de las industrias y
-Iniciacion Competitividad y desarrollo de recursos y compaifiias.
cooperacion. valor afiadido.
-Tiempo -Promocionar servicios
-Cluster y recursos
(Compaiiias, industrias y promocionando Area
administracion). Base.

-Marcados estables.

-Eliminar obstaculos
para la libre
competencia.

Beneficios y generacion de | Supervivencia a largo Plataformas econdémicas Bienestar social.
riqueza. plazo. competitivas.

FUENTE: Jon Azua, Alianza estratégica para la nueva economia. Empresas, gobiernos y regiones
innovadoras, Ed. McGraw Hill, Espafa, 2000, pag. 22.

Silvia Velazquez Pardo afirma que: “hay quienes consideran Ia
competitividad nacional como un fendmeno macroeconémico®, movido por
factores variables como los tipos de cambio, las tasas de interés y los déficits
gubernamentales”.?* Es indudable que la industria juega un papel importante en el
posicionamiento competitivo nacional, respecto a esto, Velazquez también sefala
que:“las empresas deben mejorar inexorablemente la productividad en los

sectores mediante: la elevacion de la calidad de los productos, la adiciéon de

?* La economia se divide en dos grandes disciplinas microeconomia y macroeconomia. La

microeconomia se ocupa de la conducta de entidades individuales como los mercados, las
empresas y los hogares. Generalmente se considera a Adam Smith como el fundador de la
microeconomia. La macroeconomia, por su parte, se ocupa del funcionamiento general de la
economia. Berlinger Morales Pérez, La industria del vestido en San Martin Texmelucan Puebla,
analisis de trece factores de sus competitividad sistematica, [Tesis de doctorado en ciencias de la
administracion], México D.F., Programa de doctorado en ciencias de la administracion-UNAM,
2015, p. 62.

% Silvia Maria del Carmen Celestina Velazquez Pardo, Evaluacién de dos programas del Gobierno
Mexicano para la competitividad empresarial (1994-2000), [Tesis de doctorado en ciencias de la
administracion], México D.F., Programa de doctorado en ciencias de la administracion-UNAM,
2015, p. 6.

19



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

caracteristicas deseables, |la mejora de la tecnologia del producto o superacion de

la eficiencia de su produccién que les conduzca a mayor rentabilidad.”®

1.1.2 —La competitividad en el pensamiento clasico

Aunque la competitividad ha sido un tema de gran importancia hasta
nuestros dias, esta concepcion no es nueva, los economistas clasicos ya se
interrogaban por qué algunas naciones eran competitivas y otras no.Las primeras
discusiones sobre la competitividad surgieron con la denominada ventaja absoluta
de Adam Smith, la cual establecid que cada pais debe especializarse en la
produccion de aquellos bienes en los que cuenta con costos internos de
producciones menores, medidos en unidades de trabajo, a los de otros
paises.”®Respecto a este planteamiento de Adam Smith, Gutiérrez Moore sefala

que:

Para Adam Smith, el que un pais posea por "naturaleza”’ determinadas condiciones
climaticas, de riqueza mineral, practicamente los atributos naturales que integran
al pais y bajo el supuesto de que el costo de los bienes depende del trabajo
necesario para su produccion, esta configurando un argumento situado en los
inicios de las economias ya que no contempla los actuales avances tecnoldgicos,
innovacioén, en fin, sin embargo no hay que perder de vista su esfuerzo al elaborar
el planteamiento: Competitividad = Costos.?’

Posteriormente, el paradigma de la ventaja comparativa de David Ricardo®,

postulaba que:

Si un pais tuviera una desventaja absoluta en la produccién de dos bienes con
respecto a otro pais, el comercio mutuamente ventajoso podria tener lugar, para lo

2bid., p.10.

* Agustin Monteverde, Estrategias para la competitividad internacional, Editorial Macchi, Colombia,
1992, p.17.

" Eva Gutiérrez Moore, Andlisis industrial del sector cuero-calzado: la competitividad durante la
década de los noventas, [Tesis de licenciatura en Economia], México D.F., Departamento de
Economia, Divisién de ciencias sociales y humanidades, Universidad Auténoma Metropolitana,
2002, p. 1.

% Fue David Ricardo quién sento las bases tedricas que explican las ventajas que las naciones
pueden lograr por medio del comercio internacional. La ventaja comparativa en Ricardo esta
determinada por la productividad relativa del trabajo entre los paises que comercian. El argumento
de D. Ricardo era mostrar las ganancias del libre comercio para una nacion. Israel Fuentes
Paramo, Competitividad en el sector electronico en México, [Tesis de licenciatura en Economia],
México D.F., Facultad de Economia-UNAM, 2009, p. 11.
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cual la nacibn menos eficiente deberia especializarse en la produccién
yexportacion del bien en el cual su desventaja absoluta fuera menor, éste seria el
bien en el cual el pais tiene una ventaja comparativa. Por otro lado, el pais deberia
importar el bien en el cual su desventaja absoluta fuera mayor, ésta es la zona de
su desventaja comparativa.?

Referente al postulado de David Ricardo, Monteverde sefala que:

David Ricardo se encargdé de demostrar que no era imprescindible que un
exportador contase con ventajas absolutas sobre sus competidores extranjeros
para que el comercio internacional resultase rentable; ya que aunque un pais
tuviera una desventaja absoluta en la produccion de todos los bienes respecto a
otro pais, le resultaria beneficioso especializarse sélo en la produccion de aquellos
en los que contase, ademas, con ventajas comparativas o relativas y adquirir al
primero aquellos en los que tuviese una desventaja comparativa.®

Otra perspectiva es la del modelo Heckscher-Ohlin®', y como Michael Porter
lo sefiala: “todas las naciones tienen una tecnologia equivalente pero difieren en
sus dotaciones de factores de produccién(tierra, mano de obra, recursos naturales
y capital). Las naciones consiguen ventaja comparativa por medio de aquellos

sectores, que hacen uso intensivo de los recursos que poseen en abundancia”.*

Los postulados clasicos anteriormente presentados, no aplicarian de igual
manera en la actualidad debido al fendmeno de la globalizacion, pues Adam
Smith, David Ricardo, Eli Hecksher, y Bertil Ohlin, contemplaron un esquema de
competitividad que consideraba las ventajas naturales, la habilidad, las dotaciones
de factores produccion, como elementos primordiales y sobre la base del menor
costo o menor esfuerzo aplicaban una mayor competitividad, las circunstancias en
la actualidad se han modificado por la presencia de oligopolios entre otras
caracteristicas, es bajo esta nueva realidad y la cuestion de la globalizacion que

se precisan de nuevos elementos que definan la competitividad.*

2 Dominick Salvatore, Teoria y problemas de economia internacional, Mc Graw-Hill 22 Edicion,
Colombia, 1986, p.2

%0 Agustin Monteverde, Estrategias para la competitividad internacional,...Op., Cit,. p. 18.

" Este modelo explica la funcién de los flujos del comercio internacional; fue formulado por los
economistas suecos Bertil Ohlin y Eli Heckscher.

2 Michael E. Porter, The Competitive Addvantage of Nations, (Traduccién de Rafael Aparicio
Martin), MacMillan, Buenos Aires Argentina, 1991, p. 35.

8 Eva Gutiérrez Moore, Andlisis industrial del sector cuero-calzado: la competitividad durante la
década de los noventas, ... Op. Cit., p. 3
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1.1.3 — La teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter

Como ya vimos, los postulados anteriormente expuestos no son capaces de
responder a los cambios evolutivos del comercio internacional, y como respuesta a
esta problematica, surgen modelos tedricos enfocados a los conceptos de
competencia y competitividad. Pues como lo sefialaCardenas: “(...) la
competitividad, ha sido estudiada tomando como referencia a la empresa. La
razon principal de este tipo de analisis radica en que las empresas son las que en
realidad compiten en los mercados internacionales y no las naciones.”*Para
Michael Porter,**son las empresas las unidades basicas para desarrollar las
ventajas competitivas; y con lo anterior, se desarrolla el concepto de competencia,
el cual incluye una serie de elementos vinculados con mercados segmentados,
productos diferenciados, diferencias tecnoldgicas y economias de escala.*®

Maximiliano Gracia nos comenta que:

Para Porter la base de la productividad en un pais se encuentra en sus empresas;
es decir, la capacidad que tengan éstas para usar con eficiencia y creatividad la
mano de obra, los recursos naturales y el capital. Para Porter no importa cuanto se
posea, sino qué se hace con lo que se tiene, y esto lo subraya constantemente, no
es el mero acceso a los factores, sino la capacidad para desplegarlos
productivamente lo que tiene importancia capital para la ventaja competitiva.®’

* Francisco Cardenas Cruz, Competitividad Internacional de las empresas mexicanas en la era de
la globalizacién. Los casos de Grupo Monterrey, Grupo Bimbo, y Grupo Maseca (GRUMA) 1986-
2000, [Tesis de Licenciatura en Relaciones internacionales], México D.F., Facultad de Estudios
Superiores Aragdn-Universidad Nacional Autbnoma de México, 2009, pp. 43-44.

*Michael Eugene Porter, es un economista norteamericano y profesor de la Escuela de Negocios
Harvard, es autoridad global respecto a la competitividad empresarial; entre sus grandes aportes al
tema de la competitividad, se encuentran La cadena de valor, el modelo de las 5 fuerzas, los
cluster, los grupos estratégicos, y los conceptos de ventaja competitiva y estrategia.

*®Maximiliano Gracia Hernandez, “Los determinantes de la competitividad nacional. Analisis y
reflexiones a partir de un marco tedrico conceptual.”, Temas de Ciencia y Tecnologia, N.° 12,
Universidad Tecnolégica de la Mixteca, México, septiembre-diciembre 2008, p. 16. Consulta en
linea: http://www.utm.mx/edi_anteriores/temas036/ENSAYO2-36.pdf, consultado el 7 de junio del
2015.

¥ Ibid.,
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Porter conceptualizd la expresion Ventaja Competitiva, identificando tres
ventajas competitivas genéricas: de costos, de diferenciacién y de enfoque o
segmentacion. Asi una empresa o0 un sector industrial alcanzara una ventaja
competitiva en costos si explota eficientemente el conjunto de actividades que
intervienen en la cadena de valor, esto es si aprovecha el sistema de actividades
interrelacionadas que tienen como finalidad; la obtencion de un beneficio, margen

o0 ganancia final.®®

En relacién con el analisis sobre la industria, Porter sefiala que para que el
sector industrial de una nacion sea competitivo, debera ser impulsado por cinco

fuerzas que determinan la utilidad de un sector industrial (ver figura 1).

Figura 1: Las 5 fuerzas que determinan la utilidad del sector industrial.

*® Francisco Cardenas Cruz, Competitividad Internacional de las empresas mexicanas en la era de
la globalizacion. Los casos de Grupo Monterrey, Grupo Bimbo, y Grupo Maseca (GRUMA) 1986-
2000, ... Op. Cit., p. 48
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FUENTE: Michael E. Porter, Estrategia competitiva. Técnicas para el anélisis de los sectores
industriales y la competitividad, CECSA, México, 2005, p.23.

Las cinco fuerzas de la competitividad en conjunto, engloban las reglas de
la competencia a las cuales estan sujetas, tanto empresas locales como

internacionales; Cardenas Cruz sefiala que:

El poder colectivo de estas cinco fuerzas competitivas determina la capacidad de
las empresas de un sector industrial a ganar en promedio, tasas de retorno
mayores al costo del capital. El poder de las cinco fuerzas varia de industria a
industria y pueden cambiar con la evolucién del sector industrial.*

Una de las grandes aportaciones de Michael Porter a la teoria de la
competitividad fue su Diamante de la competitividad nacional(ver figura 2), el cual

se utiliza para diagnosticar la situacion competitiva de un pais o region; todo esto

*Francisco Cardenas Cruz, Competitividad Internacional de las empresas mexicanas en la era de
la globalizacion. Los casos de Grupo Monterrey, Grupo Bimbo, y Grupo Maseca (GRUMA) 1986-
2000,... Op. Cit.,, p. 48.
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reafirma, que para Porter,son las empresas las que compiten en ambitos

internacionales y no las naciones.

Figura 2: El diamante de la competitividad nacional.

Estrategia,
estructuray
rivalidad de la
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Condiciones Condiciones

de los dela
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La casualidad
y el papel de
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FUENTE: Michael E. Porter, La ventaja competitiva de las naciones, Ed. Javier Vergara, Argentina,
1991, p. 111.
De acuerdo al analisis del diamante de Porter,

(...) las naciones tienen éxito en algunos sectores en particular, porque el entorno

doméstico es mas dinamico y estimulante, motiva a las empresas a modernizar y

ampliar el ambito de sus ventajas con el transcurso del tiempo. Las naciones

tienen mas posibilidad de alcanzar el éxito en sectores o segmentos de sectores

donde el “diamante nacional” sea mas favorable (...).*°

La aseveracién de Cardenas es correcta, sin embargo, esta afirmacién no
implica que todas las empresas del sector sean exitosas; se puede afirmar que
cuanto mas competitivo sea el entorno, mas probable sera que alguna de éstas se

quede en el camino, ya que no todas tienen iguales habilidades ni explotan de

** Francisco Cardenas Cruz, Competitividad Internacional de las empresas mexicanas en la era de
la globalizacion. Los casos de Grupo Monterrey, Grupo Bimbo, y Grupo Maseca (GRUMA) 1986-
2000, ... Op. Cit., p. 50
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manera similar el entorno.*'Volviendo al punto que nos ocupa, habria que
considerar las preguntas que Michael Porter plantea respecto al diamante de la

competitividad nacional:

¢, Por qué ciertas empresas establecidas en ciertas naciones son capaces de una
innovacion constante? ;Por qué persiguen mejoras implacablemente, buscando una
fuente cada vez mas sofisticada de ventaja competitiva? ;Por qué son capaces de

superar las sustanciales barreras al cambio y la innovacién que con tanta frecuencia
acompafan el éxito?*?

Para dar respuesta a tales interrogantes, habria que analizar los cuatro
apartados del diamante de la competitividad nacional,y determinar el por qué estos

atributos son vitales para que una nacién alcance el éxito en un sector.

1. Condiciones de los factores. Son la dotacion de factores con los que cuenta
un pais: recursos humanos y fisicos, conocimientos, capital e infra-
estructura; es decir, los insumos necesarios para competir en una industria.
Ahora bien, no basta tenerlos, sino saber explotarlos adecuadamente.

2. Condiciones de la demanda. Significa la naturaleza de la demanda interior
de los productos o servicios del sector. La demanda interior es el
mecanismo mediante el cual las empresas perciben las necesidades del
comprador. Si la demanda interior ofrece a las empresas locales una
informacion mas rapida y clara de las necesidades del comprador, se tiene
una ventaja sobre los rivales extranjeros. Las naciones obtienen ventaja
competitiva si los compradores locales presionan a las empresas locales
para que innoven constantemente y en mayor profundidad que sus rivales

extranjeras.

Segun Porter hay cuatro caracteristicas para que la composicién de la demanda

interior obtenga ventaja competitiva nacional:

' Maximiliano Gracia Hernandez, “Los determinantes de la competitividad nacional. Analisis y
reflexiones a partir de un marco teérico conceptual.”, Op. Clt pp. 16-17.
*’Michael E. Porter, “La ventaja competitiva de las naciones”,... Op. Cit,, p. 9.
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a) Estructura segmentada de la demanda o distribucion de la demanda para unas
variedades en particular. Las naciones pequefias pueden ser competitivas en
segmentos que representen una participacion importante de la demanda
interior.

b) Compradores entendidos y exigentes. Es un mecanismo que permite observar
las necesidades de los clientes mas avanzados. Si los clientes son entendidos y
exigentes, a las empresas les es mas facil detectar nuevas necesidades.

c) Necesidades precursoras de los compradores. Las empresas de una nacién
consiguen ventajas si las necesidades de los compradores locales son pre-
cursores de las necesidades de los compradores internacionales.

d) El tamano del mercado interior. Este punto puede ser una ventaja si fomenta la
inversion y la reinversion, pero si existe un amplio mercado interior, existe el
riesgo de tener grandes ventas y por ende las empresas se ven escasamente
motivadas para vender en el extranjero, lo cual se puede convertir en una

desventaja.

Para Porter el efecto que las condiciones de la demanda pueden ejercer
sobre la ventaja competitiva depende ademas de otras partes del diamante: Por
ejemplo, si no existe fuerte rivalidad doméstica, sectores auxiliares adecuados, o
existe un gran mercado interior que induzca al conformismo; las empresas no
tienen capacidad de respuesta para sus compradores. El diamante es un sistema
en el que no pueden contemplarse por separado el papel de cualquiera de sus
determinantes.

3. Sectores afines y de apoyo. Hace alusiéon a la existencia o ausencia de
sectores proveedores y sectores afines dentro del pais, los cuales de ser
competitivos generan apoyos especiales a las empresas que exportan

mercancias o servicios.
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4. Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. Hace alusion a las
condiciones vigentes respecto a la forma en que se crean, organizan y

gestionan las empresas.*?

El efecto del diamante, depende de la conjugacion de los4 factores para
reforzar la competitividad de la empresa en un ambito nacional o internacional,
habria que decir también, que otros dos factores de apoyo son el papel de las
instituciones y la casualidad, mismos que le dan una mayor estructura al sector y

brindan la oportunidad a empresas que han sido desplazadas.

1.2 — Empresario e innovacién: conceptos y enfoques tedricos.

El empresario constituye un factor importante en el desarrollo econémico de
la empresa, y al igual que el término innovacion, ambas conceptualizaciones han
evolucionado a través del tiempo y han sido abordadas desde la perspectiva de
distintos autores del pensamiento econdmico; antes de adentrarnos en los
enfoques tedricos de la innovaciony teoria del empresario, es necesario definir los

conceptos, y su importancia dentro del analisis empresarial.

Para comenzar, voy a plantear que el término empresario,
etimolégicamente se refiere a “aquella persona que por concesiéon o por contrato
ejecuta una obra o explota un servicio publico”, o también, “es el titular propietario
o directivo de una industria, negocio o empresa”.** Pero para tener una percepcion
mas especifica, recurriremos a los distintos enfoques planteados por diversos
pensadores de la teoria econdmica (ver cuadro3).

Cuadro 3: Definiciones de empresario.

“El empresario es el actor en el proceso que asume el riesgo, es alguien que organiza y asume el riesgo
de un negocio a cambio de utilidades” Richard Cantillon, 1750

“El empresario es aquel que puede cubrir riesgos en el sentido de asegurarse contra ellos, pero no puede
hacerlo asi con la incertidumbre; el riesgo puede ser calculado, pero no asi la incertidumbre”Frank

3 Maximiliano Gracia Hernandez, “Los determinantes de la competitividad nacional. Andlisis y
reflexiones a partir de un marco teérico conceptual.”,...Op. Cit., p. 17.

*Diccionario en linea de la Real Academia de la Lengua. Version
online:http://lema.rae.es/drae/?val=empresario, consultado el 21 de julio de 2015.
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Knight, 1921

“El empresario es un arbitro que reune la informacion relevante al precio, decide sobre la ganancia que
puede obtener del diferencial de compra venta y decide cémo hacer un trato” Friedrich Hayek, 1930

“Es el sujeto econdmico responsable de la implementacion de innovaciones productivas que atentan en
contra del equilibrio establecido y destruyen y recomponen el sistema econdmico capitalista. Los
empresarios son los lideres dinamicos llenos de energia distintos mds por su férrea voluntad que por su
inteligencia, no guiados por un racionalismo econdmico hedonista, sino por un racionalismo empresarial
basado en la voluntad de encontrar nuevos dominios, de luchar y conquistar, y la satisfacciéon de crear
nuevas cosas” Joseph Alois Schumpeter, 1942

“Es un individuo o grupo de individuos con cuatro caracteristicas: conectan diferentes mercados, son
capaces de hacer frente a las deficiencias del mercado, es un proveedor de insumos, y es capaz de crear
o expandir procesos de transformacion acotados en el tiempo” Harvey Leibenstein, 1974

“Es un ferviente y dedicado aventurero, una persona que posee la vision de un mundo diferente,
obsesionado por la necesidad de proveer al mundo con nuevas posibilidades” George Gilder, 1986

“El empresario es un invasor, un oportunista que aplica tecnologias conocidas, pero modificadas segun
sus necesidades, para competir en industrias establecidas” Daniel Levinthal, 1989

“Es alguien que ha descubierto la manera de implementar una ligera mejora en la produccidn, venta o
distribucion del producto” Amar Bhide, 2000

FUENTE: Blas Valenzuela Camacho, Etnicidad y riesgo: Empresarios restauranteros sinaloenses
en “South Central” Los Angeles, [Tesis de Doctorado en Ciencias Sociales], Culiacan Sinaloa,
Universidad Autonoma de Sinaloa, 2005, pp. 40-41.

Es necesario recalcar que la palabra empresario comienza a ser utilizada
en la Francia medieval, pero no es sino hasta el siglo XVI que se encuentra ligada
al concepto de incertidumbre. De acorde con lo dicho anteriormente, en 1755 el
francés Richard Cantillon utiliza el término entrepreneurpara analizar la funcién del
empresario agricola de la época; pero en términos concretos, Cantillon sefala que
los empresarios pagan rentas “ciertas” y venden sus productos a precios
“inciertos”, esta afirmacion puede ser corroborada a través de la obra de Valdaliso,
quien citando a Hozelitz, nos sefala que: “Para Cantillon los empresarios eran los
que afrontaban el riesgo y la incertidumbre, en aquella época eran los encargados
de la produccion, circulacion, e intercambio de mercancias, y se diferenciaban del
principe, la aristocracia terrateniente y los trabajadores dependientes.”*

Regresando al analisis conceptual, vemos que las anteriores definiciones
demuestranque no hay un consenso sobre la definicion del empresario, también,

cabe sefialar que son las empresas las encargadas de realizar las actividades

* Jesus Valdaliso, Santiago Loépez, Historia econémica de la empresa, Espafa, Critica, 2000, p.
13.
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econdmicas con una finalidad de satisfacer el mercado, lugar donde surge el
empresario como un lider que asume riesgos, obtiene ganancias, e igualmente
sufre pérdidas.

Con respecto al términoinnovaciéon, podemos decir que es un concepto que
introdujo Schumpeter a principios de los afios cuarenta, y que con el paso del
tiempo, ha sido sometido al analisis ya que constituye un factor importante dentro
del desarrollo econémico. A continuacién, expondremos algunas definiciones que

diversos autores le han otorgado al concepto de innovacion (ver cuadro 4).

Cuadro 4: Definiciones de innovacion

"Invencién es aquel producto o proceso que ocurre en la esfera cientifico-técnica y que tiene una
permanencia casi infinita dentro de este ambito, esto es, lo que generalmente conocemos como ciencia
pura o basica. La innovacion en cambio es un hecho de indole econdmica. La incorporacién de una
invencion al mundo comercial puede o no tener éxito y en consecuencia su futuro dependera del
mercado" J.A. Schumpeter, 1942

"Innovar es encontrar nuevos o mejorados usos a los recursos de que ya disponemos". "La prueba de una
innovacién no es su novedad, ni su contenido cientifico, ni el ingenio de la idea... es su éxito en el
mercado"” Peter Drucker, 1985

"Innovacidn es la secuencia de actividades por las cuales un nuevo elemento es introducido en una
unidad social con la intencion de beneficiar la unidad, una parte de ella o a la sociedad en
conjunto" Michael. A. West y James. L. Farr, 1990

"La competitividad de una nacién depende de la capacidad de su industria para innovar y mejorar. La
empresa consigue ventaja competitiva mediante innovaciones" Michael Porter, 1991

"Innovacion es la introduccién de un nuevo, o significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de
un proceso, de un nuevo método de comercializacion o de un nuevo método organizativo, en las
practicas internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores" Manual
de Oslo, 2005

"Todo cambio, basado en el conocimiento, que genera valor" Federico Baeza, 2010

Analizando el significado del concepto innovacién: primera parte, Versién Online:
http://blogs.creamoselfuturo.com/industria-y-servicios/2010/04/12/analizando-el-significado-del-
concepto-innovacion-primera-parte/, consultado el 25 de julio de 2015.

En todo este andlisis anteriormente expuesto, vemos que empresario y
competitividad, son dos factores importantes dentro de la creacién y consolidacién
de empresas; y precisamente,seria Schumpeterquien sentaria las bases de la

teoria del empresario innovador;y como lo afirma Becker:

Schumpeter (1883-1950) desarrollara la teoria del empresario innovador y pondra
el énfasis en su faceta innovadora. En su enfoque, sitia como base del beneficio
empresarial el acierto del empresario en la introduccién de innovaciones que lleven
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a la empresa a disfrutar de una cierta posicion de monopolio en su mercado, fruto
de la cual obtendra ingresos extraordinarios.*°

1.2.1 — La teoria del empresario innovador de Joseph Schumpeter

Para el desarrollo del siguiente apartado sera de gran ayuda el trabajo de
Joseph Alois Schumpeter, economista austriaco que se encargd de otorgarle al
empresario un lugar importante dentro de la teoria econémica.*’Y tal como lo
afirman Valencia de Lara y Patlan Pérez : “Schumpeter define la empresa como “la
realizacion de nuevas combinaciones”, y a los empresarios como “los individuos
encargados de dirigir dicha realizacion™*®; pero en cuanto al analisis que desarrolla
Schumpeter sobre la figura del empresario y su entorno innovador, la propuesta
schumpeterianavendria a diferenciarse de los paradigmas anteriormente
expuestos por los economistasclasicos, quienes veian al empresario y al
capitalista como sinénimos; Schumpeter, en cambio, vio en el empresario a un
revolucionario, un innovador que mediante sus practicas producia “novedades”.

Este revolucionario tiene actitudes que estan presentes solo en una
pequefia parte de la poblacion y representan unafuncion econémica distinta.*’En

cuanto a las aportaciones de Schumpeter, Arteaga Figueroa nos dice que:

En una de las mas relevantes ideas de Schumpeter se destaca que la actividad
innovadora permitia formar posiciones de cuasi-monopolio en favor de los
empresarios, esto se volvia un fuerte estimulo a la innovacion. Conforme
avanzaba el capitalismo, se hacia mas evidente que las posiciones de monopolio
permanecian, pero no soélo eso, sino que se reforzaban y ganaban un terreno cada

**Fernando Becker, La funcién innovadora del empresario en el crecimiento econémico, Versién
Online: http://www.publicacionescajamar.es/pdf/publicaciones-periodicas/mediterraneo-
economico/21/21-387.pdf, consultado el 26 de julio de 2015.

" W. Sombart, pero sobre todo J. Schumpeter volvieron a colocar al empresario como sujeto
fundamental de la accion econdémica. Frank Knigth ya habia recuperado antes la figura del
empresario, estableciendo la diferencia entre riesgo e incertidumbre. Maria Eugenia Romero, “La
historia empresarial”, Historia Mexicana, Vol. LII, N.° 3, El Colegio de México, México, Enero-Marzo
2003, p. 808.

*® Pilar Valencia de Lara y Juana Patlan Pérez, “El empresario innovador y su relaciéon con el
desarrollo econémico”, Tec Empresarial, Vol. 5, N.° 3, Tecnoldgico de Costa Rica, Costa Rica,
Noviembre 2011, p. 22.

*9 Fernanda Mabel Fernandez, La innovacioén tecnolbgica, pautas para una comunicacion predictiva
a los usuarios externos, [Tesis de doctorado], Buenos Aires Argentina, Facultad de Ciencias
Econdmicas-Universidad de Buenos Aires, 2009, p. 36.
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vez mas crucial en la economia. Es decir, bajo esta afirmacion, para Schumpeter
las grandes empresas son las responsables de los procesos de innovacion.®

Otra de las aportaciones de Schumpeter entorno a la innovacién, es la

clasificacion de esta misma en 5 grupos bien definidos:

1. La introduccion de un nuevo producto, o de algun producto conocido pero
con una calidad distinta.

2. La introduccién de un nuevo método de produccion (lo que implica un
cambio en la funcién de produccién en lugar de un movimiento a lo largo de
ella), ya sea que se emplee un nuevo meétodo de produccién nunca antes
aplicado, o un nuevo método de manipulacién de un producto ya existente
en el mercado.

3. La apertura de un nuevo mercado; que podria ser un mercado ya existente,
la novedad radicaria en que este no hubiera sido introducido antes a los
agentes de la economia de que se trate.

4. La conquista o el descubrimiento de una nueva fuente de materias primas o
materiales semielaborados, independientemente de que esta fuente ya
existiera o debiera ser descubierta.

5. La nueva organizacion de la industria, ya sea por la creacion de una
situacion de monopolio mediante el establecimiento de un fideicomiso o por

la ruptura de una situacién de monopolio.*’

Como complemento a estas 5 categorias de innovaciones propuestas por
Schumpeter, habria que considerar la incursién del empresario innovador como el
agente que toma decisiones, asume una actitud de liderazgo, y propone la
aplicacion de nuevas tecnologias y formas de trabajo; pero, jcuales son las
caracteristicas que definen al empresario innovador? Segun Gonzales Morales:

El empresario innovador se caracteriza por su iniciativa, autoridad y prevision, y su
funcion consiste en reformar o revolucionar el sistema de produccion, explotando

%0 Edgar Ramén Arteaga Figueroa, “Joseph Schumpeter y su influencia en la teoria del cambio
tecnoldgico”, Debate Econdmico, N.° 5, Laboratorio de analisis econémico y social A.C., México,
Mayo-Agosto 2013, p. 152.

*Ibid., p. 154.
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un invento, o, de una manera mas general, una posibilidad técnica no
experimentada para producir una mercancia nueva o una mercancia antigua por
un método nuevo, para abrir una nueva fuente de provisién de materias primas o
una nueva salida para los productos, para reorganizar una industria,etcétera.®

Segun los planteamientos de Schumpeter, el empresario innovadores el
agente principal del desarrollo econémico, el factor clave en el crecimiento de la
empresa, y un revolucionario que aplica las fases del proceso de innovacién. De
acuerdo al analisis de Arteaga Figueroa, este proceso se clasifica de la siguiente

manera:

¢ Invencion: hace referencia a la creacién o descubrimiento de un nuevo
producto o de un proceso de produccion totalmente nuevo para un producto
ya existente.

¢ Innovacion: consiste en poner en practica inventos previos de cualquier
naturaleza o aplicacion de la invencion a usos industriales y comerciales.

¢ Imitacién: se trata de la generalizacién de la innovacién por empresas de la
competencia, que modifican aspectos no sustanciales que llevan a

productos sustitutivos similares.>®

En definitiva, Schumpeter concibe a la innovacién como el motor del
capitalismo, y coloca al empresario como un personaje creativo, innovador, en el
centro del analisis capitalista. Ser un empresario schumpeteriano implica poseer

rasgos como la iniciativa emprendedora y visién a futuro.>*

Aunque a la teoria del empresario innovador fue evolucionando con el
tiempo, es importante analizar los planteamientos que Peter Drucker haria a la

teoria para aplicarse en las empresas de la actualidad.

*2 Maria Olga Gonzales Morales, Educacion e iniciativa empresarial: un analisis centrado en la
poblacion juvenil canaria, [Tesis de doctorado], Espafa, Departamento de Economia de la
Instituciones, Estadistica Econdmica y Econometria-Universidad de la Laguna, 2000, p. 39.

°% Edgar Ramon Arteaga Figueroa, “Joseph Schumpeter y su influencia”... Op. Cit., p. 152.

*Ibid., pp. 156-157.
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De acuerdo con Drucker: “La innovacion es una actividad esencialmente
econdmica, pero también empresarial y social, que es resultado de una disciplina
sistematica, organizada, rigurosa, de aprovechamiento de las oportunidades que

se generan por cambios que ocurren dentro y fuera de la empresa.”

Drucker sefala que aquellos empresarios que buscan el cambio, responden
a él, y lo explotan como una oportunidad, tienen mas probabilidades de producir
innovaciones exitosas. Para lograrlo tienen que ser sistematicos en su forma de
hacer las cosas, atender las caracteristicas y “obligaciones” sefialadas, vy fijarse
objetivos claros, de tal forma que puedan generar valor a partir de los recursos con
los que cuentan. En su desarrollo pueden utilizar cuatro estrategias especificas

propias del empresario innovador, estrategias no excluyentes entre si:

1) La creacion de un mercado totalmente nuevo, 2) El desarrollo de un nuevo
negocio donde nadie ha incursionado antes, 3) La ocupacion de un nicho
especializado de alto valor agregado, y 4) La transformacion de las caracteristicas
econdmicas de desempefio de un producto, un mercado o una industria.>®

1.3 — La Pesqueria como concepto principal

El vasto patrimonio maritimo de ciertas naciones ha propiciado que se
exploten en abundancia los recursos pesqueros en los cuales son competidores a
nivel mundial. Es aqui donde surge el concepto de pesqueria, mismo que habria
de diferenciarse del concepto pesca, ya que esta ultima estd conceptualizada
como una actividad primaria que no involucra al procesamiento, comercializacion,
y distribucion de especies marinas; mas bien, se refiere a una actividad auténoma
e informal, y en su mayoria enfocada al autoconsumo.Por lo tanto, porpesqueria
se entiende segun la conceptualizacion de Doode Matsumoto, como: “la actividad
economica que se realiza por medio de un conjunto integrado de acciones de

diversos grupos sociales, cuyo objetivo es la extraccion, transformacion y venta de

**Maria del Rocio Soto Flores, La innovacion y el empresario innovador de Drucker, Foro
Internacional SINNCO 2010: La sociedad posindustrial y el trabajador del conocimiento: revisando
a Drucker, CONCYTEG, México, p. 17.

*®Ibid. p. 18.
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determinadas especies marinas”.>’ Otra definicién mas completa, es la que nos

expone RomanAlarcon, quien define a la pesqueria como:

“el conjunto de actores y actividades relacionadas con las fases de captura,
empaque y comercializacion, con el arte u oficio de la pesca, desde los principales
personajes, equipos y embarcaciones utilizadas en la captura, su manejo hacia

muelles y almacenamiento en tierra, procesamiento del producto, empaque y

distribucion”.%®

Una tercera definicion que retomaremos es la de David De Anda, quien nos
sefala que la pesqueria es: “un sistema BIO-TECNO-SOCIO-ECONOMICO,
bidtico por estar basado en recursos renovables, técnico, por que consiste en
aplicar técnicas, social; puesto que es una actividad humana; y econémico, por

tratarse de un tema de mercado.”®

Aunque las definiciones anteriormente expuestas serviran de apoyo para el
presente trabajo; utilizaremos la definicién de pesqueria de Roman Alarcén por ser
la que mas se adapta a nuestro caso de estudio, y a su vez, por estar permeada

por la teoria de la competitividad de Michael Porter.

Para finalizar este apartado, es importante senalar que la pesqueria se
divide en unidades, como lo son los barcos, las artes de pesca, los instrumentos,
las plantas procesadoras, y el sistema de mercadeo; habria que afadir, que a
cada unidad le corresponde operar con personal especializado para la explotacion

de los recursos marinos.®°

1.4 — Conclusiones

5 Olga Shoko Doode Matsumoto, Los claro-oscuros de la pesqueria de la sardina en Sonora,
contradicciones y alternativas para un desarrollo equilibrado, ... Op. Cit., p.40.

*8 R. Arturo Roman Alarcon, La pesqueria de camarén en el puerto de Mazatlan 1936-1982,... Op.
Cit.,, p. 11.

% David E. De Anda Fuentes, Las pesquerias, [Tesis de licenciatura], México, Facultad de Ciencias
Bioldgicas, Universidad Auténoma Metropolitana-Unidad |ztapalapa, 1984, p.3.

% juan Luis Cifuentes Lemus, La ciencia para todos, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1997.
Versién Online:

http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/ciencia/volumen2/ciencia3/087/htm/sec 5.htm, consultado
el 7 de agosto de 2015.
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Asi hemos dado un repaso por diversas teorias y conceptos que serviran
como piedra angular para el desarrollo de nuestro tema; vemos desde el punto de
vista 0 enfoque econdmico, que la teoria de la competitividad y la teoria del
empresario innovador encajan en el desarrollo de la industria atunera en el puerto
de Mazatlan, y en el papel de José E. Carranza como el empresario innovador.

Comparado con otras entidades de nuestro pais, el puerto de
Mazatlanposee ventaja comparativa gracias asu franja costera;pero es
relevantesefalar que el patrimonio maritimo de Mazatlan constituye solo una de
las determinantes para obtener una ventaja competitiva, habria que
afiadirtambién,los avances tecnoldgicos aplicados a la industria atunera (ya sea
una mejora en la infraestructura portuaria y naviera, o en el proceso de captura),
una Optima organizacion en la cadena productiva (proveedores de insumos,
extraccion, comercializacion y consumo) y el papel de las instituciones (planes de
desarrollo y/o politicas pesqueras).Con los planteamientos de la teoria de la
competitividad de Michael Porter, se busca comprobar que el Diamante de la
Competitividadformd parte del crecimiento empresarial de PINSA; y a su vez,
permitid6 reforzar su capacidad para competir en el mercado nacional de la
pesqueria de tunidos.

Referente al tema del empresario y la innovacion, segun la propuesta
schumpeteriana, las empresas son las responsables de los procesos de
innovacion; en este contexto es donde entra el empresario como el sujeto capaz
de proponer novedades, asumir liderazgos, y conducir a la empresa hacia un
mercado competitivo nacional, o internacional. De esta manera, la innovacion esta
ligada a los cambios tecnolégicos que se aplicaron en PINSA)y que a su vez
repercutieron en el incremento de productividad de la industria atunera. Por lo
tanto, se reafirma el planteamiento de Schumpeter respecto a que las empresas
crean ventajas competitivas mediante las innovaciones.

El hilo conductor de la presente investigacién sera la pesqueria como
concepto;para esto, utilizaremos la definicion elaborada por Roman Alarcén para
analizar los procesos de captura, procesamiento, y comercializacion de atun,

llevados a cabo por PINSA y Pesca Azteca.
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Capitulo Il
ANTECEDENTES DE LA PESQUERIA DE TUNIDOS EN MEXICO.
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En el presente capitulo se busca exponer los antecedentes de la pesqueria
de tunidos en Meéxico, principalmente la participacion de las empresas y
empresarios en Baja California, no sin antes repasar lo que es algo importante

como la clasificacion de las diversas especies de tunidos.

En el primer apartado trataremos de exponer el proceso reproductivo del
atun, y mencionar también las diversas especies presentes en nuestro pais entre
los que destacan el atun aleta amarilla y aleta azul; finalmente subrayaremos que
gracias sus limites geograficos con el Océano Pacifico y el Golfo de California,
Baja California y Baja California Surson los estados que albergan una mayor

diversidad de especies marinas.

El siguiente apartado sobre el surgimiento de la pesqueria del atun en
México; destaca el caso de los territorios de Baja California, lugar donde se
originaron los primeros empresarios dedicados a la comercializacion de atun.
Mencionaremos como los empresarios mas sobresalientes a Aurelio y Prospero
Sandoval, Masaharu Kondo, Luis Bernstein Riveroll, Abelardo L. Rodriguez, y
Juan Rodriguez Sullivan. Veremos cémo se va formando un ambiente favorable
para la pesca del atun, al diversificar una actividad pesquera que se enfocaba en
su mayoria a la pesca de abuldn, sardina, y otras especies de escama. En este
contexto es cuando surgen las marcas CALMEX y Dolores, mismas que hasta la

fecha son lideres en el mercado del atun enlatado.
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2.1 — Clasificacion y captura de las diversas especies de tunidos

Para estudiar la industria en torno a la captura de tunidos en el Pacifico
Oriental, es necesario conocer la clasificacion biologica de nuestro objeto de
estudio; empezaremos diciendo que el atun es una especie que mayormente se
reproduce entre los meses de junio y septiembre, y emigra desde el Pacifico
mexicano hacia las costas de California; lugar donde se alimenta de sardina,
anchoveta y calamar, especies que se agrupan en grandes cardumenes. El atun
es un pez teledsteo que por lo general, llega a medir hasta 3 metros de largo
dependiendo su especie; sus 0jos son pequefos, su vientre presenta una
tonalidad plateada y su dorso es azul oscuro, presentan dos aletas dorsales muy
proximas, rigidas y robustas y una caudal fuerte con forma de arco terminado en
dos zonas puntiagudas que le dan aspecto de media luna. Su coloracion es tipica
de los peces pelagicos con el dorso azul oscuro y el vientre blanco plateado con
reflejos irisados. Las aletas van del pardo al amarillo.En sus primeros dias de vida,
estos organismos que pueden nadar con velocidades de hasta 3 a 7 km/h. Los
atunes forman grandes cardumenes que nadan juntos en paralelo, dejando muy

poco espacio entre ellos.

En la época de reproduccion, tanto las hembras como los machos, se
separan del cardumen para desovar y fecundar los huevos respectivamente. Los
reproductores vuelven al banco de peces y los juveniles nadan cerca de la
superficie durante 4 o 5 afos; después se dirigen a las profundidades hasta
alcanzar su estado adulto y mayor talla. Las gbnadas de ambos géneros pueden
producir millones de células reproductoras. Por ejemplo, los ovarios pueden

contener entre 15 y 18 millones de 6vulos.®

®"Red de Genomica, Pesca y Acuacultura para la Innovacion, Atfun, Consulta en linea:
http://www.gbcbiotech.com/genomicaypesca/especies/peces/atun.html, consultado el 22 de marzo
de 2015.
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A continuacion,se mostrara una tabla con la lista de especies de tunidos

que son capturados en el Pacifico Mexicano (Ver cuadro 5), y un comparativo

fisico de las diversas especies de atun (ver figura 3).

Cuadro 5: Especies de atun presentes en México

NOMBRE COMUN

NOMBRE CIENTIFICO

TIPO DE PRODUCCION

Atun aleta amarilla

Thunus albacares

Captura

Atun aleta azul

Thunus thynnus

Captura y cultivo

Atun patudo Thunus obesus Captura
Albacora Thunus alalunga Captura
Atun aleta negra Thunus atlanticus Captura
Barrilete Katsuwonus pelamis Captura
Barrilete negro Euthynnus lineatus Captura
Bonito Sarda Orientalis Captura

FUENTE: Red de Genomica, Pesca y Acuacultura para la Innovacion, Atin, Consulta en linea:
http://www.gbcbiotech.com/genomicaypescal/especies/peces/atun.html, consultado el 22 de marzo

de 2015.

Figura 3: Tipos de atunes.

Adieta amarilla

FUENTE: Juan Luis Cifuentes Lemus, La ciencia para todos, Fondo de Cultura Econdmica, México,

1997. Version Online:
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http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/ciencia/volumen2/ciencia3/087/htm/sec_5.htm, consultado
el 7 de agosto de 2015.

El atun que se captura en Pacifico Oriental esta considerado como una
especie marina de exquisito sabor y valiosas propiedades nutrimentales. De todas
las especies capturadas en México, la mas representativa es el atun aleta amarilla,

que anualmente llega a representar hasta el 90% del total de esta pesqueria.62

Baja California y Baja CaliforniaSur son los estados que mas capturas
registran en esta pesqueria desde principios del siglo XX; ademas, son los que
poseen una mayor diversidad de especies marinas en comparacion con el resto

del pais (Ver mapa 1).

Mapa 1: Distribucion de las especies marinas que se capturan en México.

FUENTE: Juan Luis Cifuentes Lemus, La ciencia para todos, Fondo de Cultura Econdmica, México,
1997. Versién Online:

®’Red de Genodmica, Pesca y Acuacultura para la Innovacién, Afun, Consulta en linea,... Op. Cit.,
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Desde el punto de vista socioeconémico, los estados anteriormente
mencionados, empezaron a beneficiarse con la entrada de divisas y la creacion de
empleos generados por la captura y procesamiento de los tunidos. También
aumentaron sus embarcaciones, asi como las companias para procesar el atun.
En forma paralela, surgieron muchas empresas que daban servicio a los barcos y
plantas, entre ellas las que almacenaban atun congelado, los astilleros, talleres,

transportes de carga, comercializadoras de redes y fabricantes de latas.®

2.2 - El surgimiento de la pesqueria de atun en México: empresas y
empresarios en Baja California

Gracias a sus limites maritimos con el Océano Pacifico y el Golfo de
California, el papel que desempefiaron las dos Baja Californias en la historia de
esta pesqueriafue trascendental; por tal motivo, Baja California en su conjunto

tiene un lugar privilegiado en la tradicion pesquera de nuestro pais.

En cuanto a los antecedentes de la pesqueria del atun en México, podemos
afirmar que la captura comercial comenz6 a principios del siglo XX cuando
pescadores de origen portugués operaban en las costas de California en E.U. y
Baja California; mientras que los primeros mexicanos que se dedicaron a la

captura de esta especie fueron los hermanos Sandoval®

, quienes con un barco de
arrendamiento y una tripulacion totalmente extranjera, ejercian labores de pesca
en las costas californianas y en la peninsula de Baja California. Mencion aparte
merece el procesamiento del atun, el cual era llevado a cabo en las plantas

norteamericanas de San Pedro, lugar donde se instal6 la primera empacadora en

*Ibid.,

% Aurelio y Préospero Sandoval, obtienen del entonces presidente Porfirio Diaz, concesiones para
explotar las costas bajacalifornianas, y dar inicio a lo que pudiera llamarse, la primera empresa
pesquera registrada legalmente ante el gobierno, “Internacional de Pesquerias S.A.”. José Adan
Chairez Antuna, Historia de la pesca del atun en México,...Op. Cit., p. 41.
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el ano de 1903. Respecto a esta empacadora norteamericana, Arnulfo Ochoa
afirma que: “Alli se procesaba el albacora que, al ser empacado, producia una

carne similar a la del pollo por lo que se le dio el nombre de chicken of the sea.

Esto gener6 gran aceptacion entre los consumidores y, con ello, un
incremento en el numero de empacadoras lograndose, para 1917, la instalacion de

36 pequefias de ellas”.®®

Queda claro que los hermanos Sandoval fueron los primeros mexicanos en
capturar atun en México; desafortunadamente, aunque fueron mexicanos por
nacimiento, no hay evidencia de que estos hayan registrado sus capturas en
nuestro pais; pues, como residentes del puerto de San Diego todas sus capturas

fueron registradas en el Departamento de pesca de California.

2.2.1 - La participacion japonesa en la pesca de Baja California: El caso de
Masaharu Kondo

Definitivamente los pescadores japoneses jugaron un papel crucial en el
desarrollo industrial pesquero de la peninsula de Baja California; y es importante
mencionar que, antes de que llegara la inversion privada de empresarios
interesados en los recursos pesqueros, ya existia en la entidad una pequenia
colonia de japoneses dedicados a esta actividad econdmica. Como sefiala
Catalina Velazquez: “(...) a través de la compafiia Internacional de Pesquerias,
dirigida por los hermanos Aurelio y Prospero Sandoval, se logré que el técnico
japonés Masaharu Kondo®® realizara una visita a las costas de Baja California con

el proposito de interesarlo en la explotacién del abulén.”®’

% Arnulfo Ochoa, A flor de agua, La pesqueria del atin en Ensenada... Op. Cit., p. 24.

% Masaharu Kondo, fue un joven graduado de la Universidad Imperial de Tokio, quien llegé a Los
Angeles California en un viaje de investigacién por parte del Instituto Imperial de Pesca de Japon.
Durante su estancia en ese lugar conocié a Aurelio Sandoval, jefe de la Cia. Internacional de
Pesquerias en México, quien le ofrecid negociar en la extraccion de productos marinos mexicanos.
Pero no llegaron a ningun acuerdo, sino hasta el segundo viaje de Kondo a EU en 1912, cuando le
fue otorgada la concesién para pescar en Baja California. Sandoval contrat6 a Kondo como
supervisor de una planta procesadora de langosta en Bahia Tortugas, Baja California Sur, de otro
japonés Takasaki Tostunosuke, quien regresé a Japoén luego de involucrarse en un conflicto
internacional. Kondo se desplazé a Bahia Magdalena, Baja California Sur, con dos compatriotas
suyos,un buzo (Yamasaki) y su asistente (Watanabe) para realizar pruebas de captura de abulén.
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Con la intencion de obtener jugosos dividendos de las concesiones de
pesca que eventualmente prestaron a Kondo, los hermanos Sandoval piden como
compensacion una cuarta parte de las capturas obtenidas por el japonés; ya que,
debido a que estas concesiones abarcaban toda clase de especies, las ganancias

debian ser mas fructiferas.

Independientemente de su asociacion con los hermanos Sandoval, en el
afio de 1912, Masaharu Kondo firma un contrato con la empresa La Pescadora
S.A., misma que figura entre las negociaciones pioneras entre pescadores
japoneses y mexicanos. El empresario japonés radicado en San Diego, y la
empresa con sede en Ensenada, acordaron formar una sociedad enfocada a la
explotacion de productos marinos y sus derivados. Sin embargo, 3 afios después
de iniciado el convenio, al no cumplir Kondo con lo estipulado en el contrato, este

se dio por terminado. Para fines de 1914

Kondo tenia establecidos al amparo de la concesién de pesca de la compafiia
Internacional de Pesquerias, S.A. de los hermanos Sandoval, campos abuloneros
en Isla Margarita, Bahia Magdalena, San Roque, Punta Eugenia, Isla Natividad y
Cedros, y en Bahia de Tortugas, lugar que durante mucho tiempo seria su mayor
centro de operaciones.®®

La relacion entre Kondo y los hermanos Sandoval siempre transitd en
buenos términos, tan es asi que, aunque el empresario japonés no les reportaba el
rendimiento total de las explotaciones, siempre les entregaba buenas utilidades.
Con el estallido de la Revolucion Mexicana y la inestabilidad surgida por las
concesiones vencidas de los hermanos Sandoval; Kondo decide viajar a Japon
con el objetivo de conseguir el capital necesario para invertir en la pesca del atun,
asi como también para contratar personal capacitado en la captura de esta

especie. Gracias a sus buenas relaciones con el emperador de Japdn, y a las

Ante la abundancia de éste, vio la manera de extraerlo, procesarlo y venderlo en los mercados
chino y japonés. Kiyoko Nishikawa Aceves, “La comunidad japonesa de Ensenada”, Memoria 2002,
Seminario de Historia de Baja California, Ensenada, 2002, pp. 167-168.

®7 Catalina Velazquez, “Japoneses y pesca en la peninsula californiana, 1912-1941” México y la
cuenca del pacifico, Vol. 10, N.° 29, Universidad Autbnoma de Guadalajara, México, mayo-agosto
2007, p. 76.

*®José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atun en México., Op. Cit., p. 195.
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anécdotas de sus logros obtenidos en América; consigue en la ciudad de Osaka a

11 inversionistas que deciden apostar por su proyecto. Posteriormente:

“(...) nace la compaiia “Kogoyo Kabushiki Goshicaisa” (Compafia de
Capital Industrial Colectivo de la Madre Patria). Y en California E.U.A. fue

registrada como “Compariia Fomento Industrial Mexicano”.®®

Decidido a emprender en la pesca del atun, Kondo organizo la llegada de
60 inmigrantes japoneses quienes se establecieron en Bahia de Tortugasen
febrero de 1920;”° y, adelantandose a la llegada de sus trabajadores, adquiere 4
botes de pesca para su compafiia. Velazquez sefala que: “Tomando como base
de operaciones esa bahia y usando para desplazarse cuatro embarcaciones
pequefias y como herramientas largas varas de bambu, emprendieron el trabajo

de pesqueria y terminaron instalando una planta empacadora,”’”

misma que seria
la cuarta planta enlatadora en México solo detras de las instaladas en San Quintin
(1918-1919), Isla de Cedros (1920), y Cabo San Lucas (1929); todas propiedad de
Luis Bernstein. Para 1928, Masaharu Kondo alberg6 en su planta a mas de 350
trabajadores de origen nipdn, y procesaba productos como abuldn, atun, y
satsuma age’’, ademas, en concesién con la compaifiia Internacional de
Pesquerias, se convirtié en el primer empresario japonés en exportar abuldn seco

en grandes cantidades.”

A pesar de la adquisicion de barcos refrigerados para un mayor rendimiento
en las capturas atun, y de un considerable aumento en la demanda del producto,
Compainia de Fomento Industrial Mexicano empezé a tener problemas financieros,
siendo la crisis de 1929 como uno los detonantes: “Con la depresion de 1929, no
solamente se cancel6 el crédito industrial, sino que los precios incluyendo los de

los productos marinos, se vinieron abajo. Kondo y su compafiia estaban

®Ibid., p.197.

La mayoria de aquellos 60 japoneses formaron familias en Ensenada y se quedaron a vivir en el
pais. Diccionario Enciclopédico de Baja California, Compania Editora de Enciclopedias de México-
Instituto de Cultura de Baja California, México, 1989, p. 408.

" Catalina Velazquez, “Japoneses y pesca en la peninsula californiana, 1912-1941” Op. Cit., p. 77.
2 Alimento japonés de tradicién culinaria que se elabora a base harina y carne blanca de pescado.
"3 Catalina Velazquez, “Japoneses y pesca en la peninsula californiana, 1912-1941” Op. Cit., p. 79.
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doblemente endeudados debido al gran numero de obreros con contrato a largo

plazo, el cual ascendia a 150 trabajadores.””

En enero de 1930, Masaharu Kondo se declara en quiebra y en septiembre
de ese mismo afio se incendia su planta empacadora de Bahia de Tortugas;
abandonando asi el negocio de la industria pesquera. Al respecto, Roberto Rivas
Cdrdova nos dice que:

(...) el empresario japonés Masaharu Kondo, se declar6 en quiebra. En septiembre

de ese mismo ano, se incendid accidentalmente su planta empacadora construida

en Bahia Tortugas, Baja California Sur. Posteriormente, el gobierno federal incauto

la planta por adeudos fiscales y poco después, la vendié al general Abelardo L.

Rodriguez quien la reconstruyd, y para operarla, organizd la empresa “Pesquera
de Bahia de Tortugas”, S.A.”®

2.2.2. - Luis Bernstein Riveroll, el padre de la pesca del de atin en México

Paralelamente a las actividades pesqueras de Masaharu Kondo, surgen los
hermanos Bernstein como los grandes propulsores de la industria atunera. Los
Bernstein, ensenadenses por nacimiento, se dedicaron en un principio a la
siembra de trigo y produccion de harina; negocios que por diversos motivos
empezaron a decaer. Decididos a cambiar de actividad, y con el firme propésito de
instalar una planta empacadora; la sociedad conformada por Luis’®, Carlos, y
Enrique Bernstein Riveroll, compra en 1918 en el puerto de San Diego su primer
barco, que en un principio seria empleado para la pesca de abuléon. En su

entrevista con Chairez Antuna, Luis Bernstein comenta que:

" José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atun en México., Op. Cit., p. 201.

® Roberto Rivas Cordova, “Datos historicos sobre la industria de la pesca en Ensenada, Baja
California”, Memoria 1999, Seminario de Historia de Baja California, A.C., Gobierno del Estado de
Baja California-Sistema Educativo Estatal-Instituto de Investigaciones Historicas, Ensenada, 1999,

.45,

% Luis Bernstein Riveroll debe considerarse el padre de la pesca comercial, no solo en Baja
California sino en México en general; aun cuando en sus tiempos habia personas dedicadas a la
pesca comercial como es el caso de los hermanos Sandoval, y posteriormente el japonés
Masaharu Kondo; Luis Fernando Bernstein fue quien fundo las primeras plantas empacadoras de
pescado en México, y quien registré las primeras marcas de productos marinos enlatados,
CALMEX y Ocean Garden. José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atun en México,...
Op. Cit.,, p. 15.

46



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

(...) a finales de 1918, mis hermanos y yo adquirimos el primer barco en San
Diego que se llamaba “El San Francisco” y al traerlo a México lo bautizd6 mi
hermana Sofia con el nombre de “CAL-MEX”; este barco nos duré mucho tiempo y
después tuvimos algunos mas, pero este siempre fue el mas querido porque con él
nos iniciamos.”’

Siendo el lider de la sociedad en conjunto con sus hermanos, Luis
Bernstein funda en 1919 su primer empacadora en San Quintin Baja California; y
posteriormente, agobiado por la falta de agua en esta entidad y ante la inminente
escasez de abulon, decide realizar viajes de exploracion para buscar otro lugar
propicio para la pesca. Después de haber recorrido gran parte del litoral de la
peninsula, Bernstein encuentra en lIsla de Cedros un lugar apropiado para
instalarse. El ambiente en esta zona era inmejorable; pero, dejando de lado que
Isla de Cedros no era un lugar inhdspito pues se encontraba habitado por una
gran colonia de japoneses que no vieron con buenos ojos la llegada de Bernstein,
este territorio contaba con un manantial que daba vida a la poca fauna existente, y

erradicaba uno de los problemas que se tuvo en San Quintin, la falta de agua.

Isla de Cedros fue el lugar indicado para que se instalara la segunda planta
empacadora en el afio de 1920; después de adquirir en Estados Unidos equipo,
refacciones, y lateria para el empaque de abulon, Bernstein decide instalarlo
parcialmente en su Barco CALMEX, al que se le hicieron las adecuaciones
necesarias para enlatar no solo abuldn, sino también sardina, albacora, y bonito.
Con respecto a su primera captura de atun (bonito), Bernstein menciona que:

(...) la primera vez que capturamos atun, no fue precisamente esta especie, sino

que capturamos bonito, un familiar cercano del atiun que casualmente nos

encontramos cuando navegabamos a San Quintin. Era una mancha de pescado
bastante grande que revoloteaba a ambos lados del barco; a dos de los tripulantes
se les ocurrid tirar anzuelos con carnada y el resultado fue asombroso, en unos

minutos tenian ya en cubierta, docenas de peces que llevamos a la planta y fueron
limpiados y enlatados en calidad de muestra.”

Es asi como Luis Bernstein tiene el mérito de haber instalado la primera
planta empacadora flotante en Baja California, y el de haber empacado (aunque a

manera de ensayo) la primera lata de atun en México; dando como resultado el

“Ibid., p. 217.
"Ibid., p.210.

47



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

origen y el registro de la marca CALMEX, misma que persiste hasta nuestros dias.
Citando nuevamente la entrevista de Chairez, Bernstein mencioné lo
siguiente:“(...) la marca CALMEX nace del nombre de mi barco que quiere decir
California-México. A CALMEX la registré en los Estados Unidos ya que en esos

afnos resultaba muy oneroso, tardado y lejano, hacerlo en la ciudad de México.”"®

Después de iniciar labores en Isla de Cedros para enfocarse en la pesca de
bonito, y teniendo buenos rendimientos con los barcos “CALMEX” y “Santa Maria”
(este ultimo de reciente adquisicidon); Luis Bernstein logra una asociacion con el
general Abelardo L. Rodriguez y el empresario espafiol Elias Pando; naciendo asi
en 1924, la empresa “Compafiia de Productos Marinos S.A”.%°, misma que se
haria cargo de la planta empacadora de Isla de Cedros, y posteriormente de la

que también se construiria en Cabo San Lucas.

Para 1929, y con la firme intencién de instalar en Cabo San Lucas una
tercera planta empacadora dedicada exclusivamente a la pesca y empaque de
atun; Bernstein aceleraria la construccion de esta misma a raiz del hundimiento
del barco CALMEX en 1928. Ochoa menciona que: “A partir del hundimiento del
CALMEX frente a la bahia de Cabo San Lucas y la realizacién del procesado del
recurso, se Vvivio una participacion mas amplia por parte de los habitantes del lugar
en la actividad pesquera.”®' Desde los inicios de esta pesqueria la participacion de
los sanluquefos se limitaba unicamente al proceso de industrializacién, pues
Bernstein apostaba a la mano de obra extranjera y a sus conocimientos en las
artes de pesca, Ochoa menciona que: “La tripulacién estaba compuesta por
pescadores de origen Yugoslavo, portugués, italiano y estadounidense, aunque en
su mayoria eran japoneses”.®? Con el paso del tiempo la participacion de los

trabajadores sanluquefios fue mejorando, y no solo se integrarian como

“Ibid., p.211.
80 Velazquez, citando a Ochoa Sanchez; sefiala que Compania Nacional de Productos Marinos fue
adquirida en 1932 por Abelardo L. Rodriguez, quien le cambié el nombre a Pesquera del Pacifico;
los trabajadores del puerto de Ensenada fueron trasladados a El Sauzal para que pudieran vivir
cerca de la empresay asi mantener su desarrollo. Catalina Veldzquez, “Japoneses y pesca en la
eninsula californiana, 1912-1941” Op. Cit., p. 81.
8; Arnulfo Ochoa, A flor de agua, La pesqueria del attin en Ensenada... Op. Cit., p. 27.
Ibid., p. 25.
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pescadores, sino que también ocuparian cargos mas importantes dentro de la flota

atunera.

La prosperidad econdmica de Bernstein fue precisamente hasta 1930, pues
después de haber invertido en la reparaciéon y ampliacion de la empacadora de
Bahia de Tortugas que habia sido propiedad de Masaharu Kondo, el inmueble fue
embargado por el gobierno federal sin que pudiera recuperar el capital invertido en

la reconstruccion.

Rivas menciona que: “En 1930 los Bernstein vendieron a la Compainia
Productos Marinos, S.A. (que tenia como accionista mayoritario al general
Abelardo L. Rodriguez), y la planta empacadora de abulon que construyeron y
operaban en la Isla de Cedros”,83 iniciandose asi la denominada “era moderna de

la pesca en Baja California”.

2.2.3. — Abelardo L. Rodriguez y la consolidacion de la pesca del atun

Otro importante personaje que estuvo muy ligado al desarrollo pesquero de
Baja California fue el general Abelardo L. Rodriguez; quien acompafnado de su
tropa y por 6rdenes del entonces presidente Adolfo de la Huerta, llegaria en 1920
al Territorio Norte de Baja California para “apaciguar’ al gobernador Esteban
Cantu. Cantu, quien se negaba a reconocer a las autoridades del centro del pais, y
teniendo a su estado inmerso en una crisis politica, manifestd abiertamente que no
dejaria su cargo por la via pacifica, motivo por el cual fue enviado el general
Rodriguez. Ante la llegada de Alvaro Obregén a la silla presidencial, Canti

terminaria cediendo y renunciaria a su cargo para exiliarse en los Estados Unidos.

En el afio de 1923, y gracias a sus buenas relaciones con el presidente
Obregon, Abelardo L. Rodriguez seria designado gobernador general del Territorio

de Baja California, cargo que ocuparia hasta 1930. Como sefalamos

8 Roberto Rivas Coérdova, “Datos historicos sobre la industria de la pesca en Ensenada, Baja
California”, Op. Cit., p. 47.
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anteriormente, la participacion de Rodriguez en la actividad pesquera de Baja
California comenzo6 en 1924 cuando forma una asociacion con Elias Pando y los
hermanos Bernstein para controlar la empacadora en Cabo San Lucas, y
dedicarse al procesamiento de sardina, abulén, y atun. Seria hasta 1927, cuando
termina la instalacién de la que seria su propia empacadora en El Sauzal, B.C,,
misma que operaria bajo el nombre de Nacional de Productos Marinos S.A.,

Rodriguez comienza sus actividades:
En El Sauzal empacando sardina, y contaria con embarcaciones y una tripulacion
totalmente japonesa. Enlata también abuléon en grandes cantidades que en su
mayoria seria exportado a Japén y al este de los Estados Unidos, principalmente
Boston, New Orleans y New York. Esta planta comenzé sus operaciones con 48

trabajadores y dos embarcaciones que proporcionaban la materia prima para el
empaque.®

Es preciso sefialar que “el general Abelardo L. Rodriguez fundé La Nacional
de Productos Marinos, S.A. el 6 de junio de 1927, con un capital de 30 mil pesos y
con domicilio social en El Sauzal, B.C., situado aproximadamente a 10 kildbmetros
de Ensenada®, B.C., en terrenos adquiridos del gobierno federal para la

instalacion de la planta (...)".%

Como ya mencionamos, en 1930 el general Rodriguez compra la planta
empacadora que los hermanos Bernstein tenian en Isla de Cedros, y en 1931
también toma posesion de la empacadora de Bahia de Tortugas; propiedad que
perteneciera anteriormente a Masaharu Kondo y que fuera embargada por el
gobierno federal a causa de adeudos fiscales. Es asi como en menos de una
década, el general Abelardo L. Rodriguez tomaria posesion de las 4 empacadoras

en los dos territorios de Baja California.

*José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del attin en México,... Op. Cit., pp. 235-236.

% En los primeros afos de operacion de la empacadora, el personal era trasladado diariamente de
Ensenada a El Sauzal. El general Rodriguez, con el interés de ayudar a los trabajadores de su
empacadora decidié construirles viviendas en las cercanias, y de esta forma, evitar el traslado
diario. Aqui se origina el primer asentamiento de pescadores y trabajadores como resultado de las
instalaciones en El Sauzal. Arnulfo Ochoa, A flor de agua, La pesqueria del atun en Ensenada...
Op. Cit., p. 34.

% José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atun en México, ... Op. Cit., p. 239.
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En noviembre de 1937 surge la empresa Pesquera del Pacifico S.A. de
C.V., la cual vendria a sustituir a Nacional de Productos Marinos S.A. Ese mismo
afo el general Rodriguez adquiriria la totalidad de las acciones de la empacadora
de Cabo San Lucas; convirtiéndose asi en el unico industrial pesquero en México

dueio de embarcaciones y una moderna y extensa red de empacadoras.

Con el fortalecimiento de Pesquera del Pacifico S.A., y el aumento
productivo en las 4 empacadoras, propiedad del general Rodriguez, comenzaria el
despegue definitivo de la industria pesquera en ambos territorios de Baja

California.

Como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial, la demanda de los
productos marinos por parte de Estados Unidos se incrementd considerablemente,
aunque con ciertas limitantes como el caso del envase para el producto que desde
siempre fue traido del vecino pais. Y Aprovechando el general Rodriguez tal
situacion:

(...) logro agrandar no solo las plantas sino la capacidad de captura, acortar el

tiempo de empaque y la contratacion de mas personal, adquiriendo a la vez de las

plantas de California y del este de Estados Unidos, equipos y recursos de diferente
indole que en ese momento se encontraban inactivos a falta de personal (...)87

A raiz del conflicto bélico, es cuando Nacional de Productos Marinos S.A.
vivid sus mejores fechas; ya que la demanda del atun mexicano llegaria a su
apogeo en virtud de que esta especie comenzaba a escasear en Estados Unidos.
Pues “solo el 10 por ciento de lo producido por Nacional de Productos Marinos se
destinaba a consumo local, y el 90 por ciento restante se exportaba bajo la marca
Ocean Garden a Estados Unidos, principalmente a Hawai”.?® Aunque no de
manera especifica, esta informacién puede ser corroborada a través de los
informes anuales de la Comisién Interamericana del Atan Tropical “CIAT”, donde
se ve un gradual incremento de las capturas mexicanas a partir de 1942 (Ver

cuadro 6).

¥Ibid., p. 243.
Ibid., pp. 244-245.
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Cuadro 6. - Pesca de atun aleta amarilla y barrilete en el Océano Pacifico Oriental,

PINSA, 1980-2006.

de 1918 a 1950 (toneladas).

ANO ALETA AMARILLA BARRILETE ATUN NO TOTAL
IDENTIFICADO TONELADAS

1918 1360 1360
1919 149 3129 3265
1920 907 3129 4490
1921 589 498 1088
1922 3356 5397 8754
1923 4898 5216 10115
1924 1360 1723 3084
1925 5987 6441 12428
1926 5715 9480 15195
1927 11748 15331 27079
1928 14651 7212 21863
1929 16964 12246 29211
1930 25673 9298 34971
1931 16601 7484 24085
1932 16737 9797 26535
1933 23178 7574 30753
1934 27623 6713 34336
1935 32974 7801 40596
1936 35561 12246 47808
1937 41503 21364 62867
1938 35516 10251 45767
1939 50076 13653 63729
1940 51981 26126 78108
1941 34835 11702 46538
1942 19050 17690 36740
1943 22724 13335 36060
1944 29075 14152 498 43726
1945 40460 15422 55882
1946 58830 19277 78108
1947 72620 24267 96887
1948 90854 27895 3311 122061
1949 87316 36740 4173 128230
1950 101967 58649 160617

FUENTE: CIAT, Informe anual correspondiente a los afios de 1950-1951, La Jolla, California, 1952,
p.38. Version Online: https://www.iattc.org/PDFFiles2/AnnualReports/IATTC-Annual-Report-1950-
1951.pdf, Consultado el 21 de diciembre de 2015.

Dedicadas las plantas de Cabo San Lucas al empaque de atun, las de Isla
de Cedros y Bahia de Tortugas casi en exclusiva al abuloén, y la de El Sauzal al
enlatado de sardina, las empresas del general Rodriguez abarcaban una amplia

gama de produccion que cubria satisfactoriamente las necesidades de exportacion
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y principalmente las de consumo interno que para esas fechas habria

cuadriplicado la demanda.

Las actividades pesqueras del Abelardo L. Rodriguez seguirian hasta la
década de los 50; aunque su colaboracidn con Nacional de Productos Marinos
seria en menor medida debido al relevo generacional por parte de sus hijos, en

especial de su primogénito Juan Rodriguez Sullivan.

2.2.4. — Juan Rodriguez Sullivan y la modernizacion de la flota atunera.

Nacido un 20 de noviembre de 1920 en Calexico, California, pero registrado
en Mexicali Territorio Norte de Baja California; Juan Abelardo Rodriguez Sullivan
seria el primero de 3 hijos del matrimonio entre el general Abelardo L. Rodriguez y
Aida Sullivan. Después de graduarse como Administrador de Negocios en 1951, el
general Rodriguez le encomendd en un principio la tarea de hacerse cargo de
Proveedora Maritima de Ensenada y de la Construccion; empresa ferretera que el
general adquiriera para las reparaciones navales en El Sauzal.“Es entonces
cuando verdaderamente se interesé (Rodriguez Sullivan) por la industria
pesquera, organizando los negocios a su cargo de una manera eficiente y
moderna teniendo como brazo derecho a Ratl Ostos Zubieta”.®

Inmiscuido notablemente en las actividades pesqueras de su padre; en
1951 Rodriguez Sullivan adquiriria su primer barco sardinero (El Juanillo), y

formalizaria la construccion de Astilleros El Sauzal S.A.%°

El general, confiando en su hijo y en Raul Ostos Zubieta, los autorizé para que en
la brevedad posible llevaran a cabo la construccién del astillero; para tal objeto se
contraté personal capacitado principalmente en San Diego y de esta manera se
instrumenté primeramente la sociedad Astilleros El Sauzal S.A., y a finales de ese
ano se nombré gerente general de la naciente empresa al sefior Jesus Romero,

®pid., p.259.

©Alo largo de sus afios como empresario pesquero, el general Rodriguez adquirié la mayoria de
sus embarcaciones en el puerto de San Diego, mismas que al cabo de un tiempo requerian
diversas reparaciones. Al no haber en los territorios de Baja California un astillero adecuado para
reparaciones navales de alta infraestructura, el general se veia en la obligacién de enviar su flota a
los puertos de San Diego o San Pedro California. Astilleros El Sauzal, surge como una necesidad
de incrementar las fuentes de trabajo en esa entidad; y obviamente, para llevar a cabo las
reparaciones de la flota pesquera. /bid., pp. 283-284.
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hombre conocedor del negocio y de esta manera nacié también una empresa mas
de la familia Rodriguez.”’

Para el afno de 1952, se construye la primera embarcacion en Astilleros el
Sauzal, bautizada como el “Juanillo 1I”; y nuevamente en Estados Unidos,
Rodriguez Sullivanadquiere el “Flow-Lee”, embarcaciéon que en México llevd el
nombre de “Obregdn”. Este barco pasaria a la historia por el primero en capturar

atun con sistema de red de cerco, al respecto Chairez menciona que:

(...) el “Obregon” y su capitan Cornelio Zavala marcaron el historico inicio de una
nueva era en la pesca de Meéxico, ante la mirada aténita de pescadores y
capitanes que, aunque algunos ya habian participado en la pesca del atun, nunca
antes habianvisto capturarlo con red de cerco, ni mucho menos en grandes
cantidades y tan cerca de la isla Todos Santos.

Después de la hazafia lograda por el “Obregon”, Juan Rodriguez Sullivan
decide negociar con la empacadora norteamericana “Van-Camp” la venta del atun
capturado por Zavala. Una vez cerrado el trato, el atun fue cargado y fleteado al
puerto de San Diego; desafortunadamente, al no haberse congelado debidamente
el producto, y sumado a que la embarcacion no contaba con sistema de
refrigeracion, se perdi6 mas de la mitad de la carga y Rodriguez Sullivan vio

mermados sus ingresos de dicha transaccion.

Juan Rodriguez Sullivan se dio a la tarea de adquirir nuevas embarcaciones
equipadas con refrigeracion para dedicarlas a la pesca del atun, dando asi el inicio
a una nueva empresa de la que se sintié altamente satisfecho. Pasado el tiempo,
Juan Rodriguez Sullivan demuestra sapiencia y capacidad para los negocios de
pesca, y con mucho interés en ello, aplica nuevos métodos y técnicas, ademas de
adquirir nuevas y modernas embarcaciones.®?

En 1954, Rodriguez Sullivan compra a su padre la planta empacadora
Pesquera Peninsular S.A., posteriormente se convertiria en el empresario
pesquero mas importante del noroeste de México al también comprar las
empresas Maritima Industrial de Ensenada, Pesquera Isla de Cedros, Maritima
Industrial y Mercantil, y Pesquera del Pacifico S.A.

Ibid., p. 284.
“Ibid., p. 262.
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Es asi como Rodriguez Sullivan al tomar posesién de la totalidad de las
empresas Rodriguez revoluciono el sistema pesquero, no solo local sino nacional;
la adquisicibn de modernas embarcaciones con sistema de refrigeracion y red de
cerco lo llevd a emprender en el negocio del empaque del atun, y eventualmente
al lanzamiento de su propia marca, “Atun Vaquero Tipo Salmén”.

Entre las empresas fundadas por Rodriguez Sullivan destacan, Atun-Mex,
empresa que surgiria con el propdsito de unir sus embarcaciones dedicadas a la

pesca del atun.® Creo también:

(...) la Pesquera Santa Isabel S.A., Fertilizantes de Ensenada, y los Astilleros
Rodriguez (que vinieron a sustituir a los Astilleros El Sauzal); ademas de adquirir
la empacadora Industrial de Ensenada en conjunto con su marca “Dolores”, misma
que fuera fundada por Luis M. Salazar y operara desde 1933, siendo hasta ese
momento, la mas cercana competidora de las Empresas Rodriguez.**

Ademas, las empresas Rodriguez fueron propietarias de las mas famosas
marcas comercializadas en México y parte de los Estados Unidos; destacan la
marca “CALMEX", “Ocean Garden”, “Peninsular”, “La Valvita”, y “Economia”. A la
muerte de Juan Rodriguez Sullivan en 1964, las empresas Rodriguez pasaron a
manos de su madre, la sefiora Aida Sullivan; quien designé a Guillermo Mejia
Viadero como lider del consorcio empresarial, puesto que conservaria hasta el
momento del traspaso y venta de las Empresas Rodriguez al gobierno federal
(PROPEMEX)®. Podemos sefalar que:

% Atin-Mex se forma a iniciativa también de Juan Rodriguez para unir a las embarcaciones de su
propiedad que se dedicaban a la pesca del atin, mismas que venian operando separadamente
bajo el nombre de cada una de sus diversas empresas. Nace Atun-Mex en el afo de 1958,
nombrandose gerente al sefior Raul Ostos Zubieta, con los barcos “Tesoro del Mar”, “Princesa”,
“Santa Maria”, “San Gerénimo”, “Esthela Maris”, y “Juanillo”; siendo todos de casco de madera y su
maniobra para la pesca en todos casos era la de cerco. Ibid., p. 315.

*Ibid., p.265.

% Las empresas que aglutind PROPEMEX fueron: Pesquera del Pacifico,Pesquera Peninsular,
Pesquera Isla de Cedros, Pesquera Bahia de Tortugas, Pesquera Matancitas, Congeladora
Mexicana de Guaymas, Nueva Pesquera de Topolobampo, Refrigeradora del Noroeste,
Congeladora del Pacifico, Empacadora de Escuinapa, Congeladora de San Juan, Atun-Mex,
Pesquera Santa Isabel, Astillero Rodriguez, Planta Beneficiadora de Tiburdn, Planta Experimental
de Tecnologia Pesquera, Frigorifico de Yucaltepén, Frigorifico Piloto en Progreso, Puerto Pesquero
Piloto de Alvarado, Ocean Garden Products Inc., Crest Importing Co. y Refrigeradora Tepepan. R.
Arturo Roman Alarcén, La pesqueria de camarén en el puerto de Mazatlan 1936-1982...0p. Cit.,

p.106
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El imperio pesquero capitaneado por Juan Rodriguez fue el mas importante en
México y tiempo después de su tragica muerte en junio de 1964, el consorcio fue
vendido al gobierno federal que lo operd bajo la denominacion de Productos
Pesqueros Mexicanos S.A., hasta la liquidacién y desaparicion de este,
vendiéndose a la iniciativa privada, cooperativas y sindicatos.*

A la desaparicion de Productos Pesqueros Mexicanos (PROPEMEX), se
vendieron las empresas a la iniciativa privada y al sector social pero sin las
etiquetas que vendria operando, sino que estas fueron vendidas por separado de
las empacadoras, dandose el caso de que la etiqueta “Dolores” fuese vendida al
industrial pesquero residente en Mazatlan, José Eduvigildo Carranza.”’

Es sin duda, Juan Rodriguez Sullivan uno de los empresarios pesqueros
mas exitosos en la historia de México; no solo logré innovar en los métodos de
captura para dar como resultado un mayor rendimiento de su flota atunera, sino
que también ampli6 su consorcio empresarial con nuevas marcas y plantas
empacadoras. En sintesis, Rodriguez Sullivan fue un verdadero hombre de
empresa que en cierta forma logré superar el éxito de su padre, y aglutino la
mayoria de las empresas pesqueras de la peninsula de Baja California (ver mapa
2).

Mapa 2 - Ubicacion geografica de los origenes de la pesca atunera en México,
1922-1968

%pid., p. 265.

% Al salir la licitacion correspondiente de la marca “Dolores”, José Eduvigildo Carranza vio la
oportunidad idénea para hacerse de una marca lider y asi fortalecer su empresa (PINSA). Al
enterarse que “Dolores” valia 7 millones de ddlares, y después de meditarlo un poco maés, se
decidio finalmente por comprarla. Jesus Héctor Mufioz Escobar, Empresarios y personajes
sinaloenses, Pandora, México, 2006, p. 120.
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FUENTE: Arnulfo Ochoa, A flor de agua, La pesqueria del atin en Ensenada, Op. Cit. p. 31

2.3 — Conclusiones

Como vimos en el transcurso del presente capitulo, la pesca de atun en
nuestro pais se presenta a principios del siglo XX por embarcaciones extranjeras.
Las actividades pesqueras de los hermanos Sandoval tienen cierta relevancia,
pero desafortunadamente el rendimiento de sus capturas no se registraba en
México sino en los puertos de San Diego y San Pedro California. Caso contrario a
Masaharu Kondo, quien al llegar a nuestro pais, negocié con los hermanos
Sandoval la consignacion de sus permisos de pesca en la peninsula de Baja
California; Kondo se establecié en Bahia de Tortugas para construir una planta
empacadora en la que se procesaba abuldn, sardina y atun.

La participaciéon de Luis Bernstein en la industria pesquera de ambos
territorios de Baja California, dio como resultado la instalacién de 3 plantas
empacadoras; San Quintin, Isla de Cedros, y Cabo San Lucas. Ademas, este
empresario mexicano tiene varios meéritos; entre los cuales destacan, ser el
fundador de la marca CALMEX, haber instalado el primer barco-fabrica de
productos marinos, y aunque a manera de ensayo, haber empacado la primera

lata de atun en México.
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En 1920 se da la llegada del general Abelardo L. Rodriguez al Territorio
Norte de Baja California, siendo gobernador de lo que ahora es Baja California
Sur, decide emprender en los negocios pesqueros al asociarse con Elias Pando y
Luis Bernstein para fundar Compania de Productos Marinos S.A.; para 1930 ya es
duefio de las principales empacadoras constituidas en ambos territorios. Su
participacion en la industria pesquera de Baja California se veria relevada por su
hijo, Juan Rodriguez Sullivan.

Juan Rodriguez se convirti6 en uno de los empresarios pesqueros mas
exitosos de nuestro pais, tuvo como méritos el haber innovado en la pesca de
tunidos y utilizar la “red de cerco”, misma que traeria un mejor rendimiento para la
flota pesquera. Otro de los logros a destacar de Rodriguez Sullivan, es el hecho
de que logré anexar a sus empresas, y las principales plantas empacadoras en

conjunto con sus marcas de enlatado.

Capitulo Il

DE LA PESQUERIA DEL CAMARON, A LA PESQUERIA DEL ATUN
EN MAZATLAN.
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En el presente capitulo, senalaremos las principales actividades
economicas del puerto de Mazatlan durante la primera mitad del siglo XX; aqui
mencionaremos como se dio el auge y caida de la actividad mas redituable
durante buena parte del siglo XIX y principios del XX. Ademas, mencionaremos las
actividades realizadas en menor medida como el comercio y la pesca, esta ultima
practicada artesanalmente pues para esos afos aun no sucederia su proceso de
industrializacion.El siguiente apartado trata sobre la captura de tiburén en la cual
Mazatlan fue participe durante el auge de la actividad; mencionaremos las causas
que originaron su nacimiento, y la importancia que tendria la pesca del escualo

para una eventual industrializacion de la pesca camaronera.

Sobre la pesca del camardén en Mazatlan, sefialaremos los origenes de la
actividad camaronera y su industrializacidn; cerraremos con una breve explicacion
de las crisis en esta actividad.A raiz de la problematica surgida por parte de los
constantes conflictos entre armadores y cooperativistas; mencionaremos el
proceso de diversificacion pesqueradel cual seria participe el puerto de Mazatlan;
aqui surgirian iniciativas para apoyar las capturas de otras especies como la

sardina y el atun.
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Finalmente, sefalaremos la participacion de los empresarios pesqueros en
el puerto de Mazatlan, e identificaremos las primeras empresas dedicadas a la
pesqueria del atun; mencionaremos las inversiones hechas por Tomas de Rueda,
la familia Cevallos, y los hermanos Carranza, como las mas destacadas en el

ramo.

3.1 — Antecedentes econémicos del puerto de Mazatlan durante la primera
mitad del siglo XX: hacia una economia pesquera.

Para hablar de una economia pesquera en Mazatlan durante la primera
mitad del siglo XX, es necesario hacer una recapitulacion de los eventos
suscitados a nivel nacional que repercutieron en las principales actividades

economicas del puerto; dando asi, un inminente despeguedel sector pesquero.

Durante la Revolucion Mexicana se originaronserios problemas en los
principales sectores productivos del pais, siendo a la agricultura la actividad mas
afectada durante el conflicto armado. De acuerdo con Daniel Cosio Villegas, “el
descenso de la produccion agricola se observo en el maiz, cuya produccion en
1910 fue de siete millones de toneladas y para 1920 de 2.7 millones de
toneladas”.®®La economia mexicana de 1910-1920 tuvo descensos en la
produccion por la desarticulacion del mercado, destruccidn de bienes y fuga de
capitales;y al igual que la agricultura, actividades como la mineria y la industria

manufacturera se vieron afectadas en su produccion. Mencién aparte merece la

% Daniel Cosio Villegas, Historia General de México, El Colegio de México, México, 1997, p. 166.
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produccion petrolera, la cual crecié extraordinariamente en un 43 por ciento anual
debido a la demanda adicional generada por la primera guerra mundial.**Para el

caso de Sinaloa:

El desarrollo de la economia de 1910 a 1926 también se puede analizar a través
de dos momentos: el primero de 1910 a 1914, durante los episodios mas algidos
de la lucha armada que repercuti6 en la mayor parte de las actividades
econémicas; y el segundo, de 1915 a 1926, con el inicio de la recuperacion
econdmica de los afectados, que al final presentan signos de crisis econémicas,
recrudecida con mayor fuerza durante la gran depresién de 1929-1933. '

Es necesario sefalar que el auge econdmico de Mazatlan durante el
Canedismo (1877-1910), se dio gracias a la actividad comercial de los extranjeros
asentados en el puerto, y al desarrollo minero en el sur de Sinaloa por parte de los

capitalistas mazatlecos.

Debido a los anos mas violentos de la lucha, la mayoria de los sectores

productivos se vieron afectados por igual.

Para 1915, el fin del huertismo marco el inicio deuna estabilidad politica y
una recuperacion econdémica que permitio un segundo aire al sector minero.“La
recuperacion de la produccidn minera de Sinaloa fue motivada por el aumento de
los precios de la plata, su principal producto, que durante 1916-1920 tuvo un
precio promedio de 80 centavos de dolar la onza, a diferencia del quinquenio
anterior (1910-1915) que fue de 60 centavos dolar la onza”."®'Concordia, El
Rosario y San Ignacio, funcionaron como los principales centros de extraccion,
reafirmando asi, que la mineria seguia siendo una actividad redituable por parte

de las principales casas comerciales de Mazatlan.

Respecto al comercio, el panorama en esta actividad fue favorable gracias
a la participacion del ferrocarril Sud Pacifico que favorecia el intercambio externo.

En relacion al comercio maritimo, Mazatlan y Topolobampo fungieron como los

% R. Arturo Roman Alarcén, La economia del sur de Sinaloa, Difocur-UAS, México, 2006, p. 86.
"%bid., p. 92
"ibid., p. 111.
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principales puertos del estado después de que Altata dejara de funcionar como tal,
y para 1910:
Mazatlan era el puerto que contaba con la mejor infraestructura portuaria de
Sinaloa, a pesar de ser casi la misma que tenia desde el siglo XIX, ademas era la
sede de lineas navieras de cabotaje y de altura que transportaban carga y
pasajeros a los principales puertos del Pacifico mexicano, Estados Unidos y
Europa. En Mazatlan estaban asentadas las principales casas comerciales que

habian controlado la actividad via maritima. Pero la llegada del ferrocarril, que unié
a la region con la frontera norte, trastocé los canales de circulacion.'®

Aunque en las primeras dos décadas del siglo XX no podemos hablar de
una industria pesquera en Mazatlan,podemos afirmar que la pesca era
principalmente una actividad de autoconsumo que se remonta desde la etapa
prehispanica en los esteros de Mazatlan y el sur de Sinaloa. De hecho, la actividad
pesquera se vio opacada en importancia por el comercio y la mineria en buena
parte del siglo XIX;no fue hasta que el camaron empezé a considerarse como una
especie de gran valor comercial para que se le diera la atencién necesaria. “La
importancia economica de la pesca en la regién se produjo sobre todo a partir de
principios del siglo XX, cuando el camaron se envid a otros mercados de nuestro
pais y del extranjero via Mazatlan, tal como se efectu6 de 1900 a 1918 con

volimenes que oscilaron entre 100 y 140 mil kilos(...)"."®

A partir de la década de 1920, y finalizado el conflicto armado
revolucionario, se da un repunte en la economia mazatleca que duraria hasta
1926, ano en que surge la denominada“crisis de la plata”. Como se menciond, la
crisis de la plata en México se inicido en 1926 como un antecedente de la crisis de
1929 y sus repercusiones en América Latina;Leslie Bethel sefiala que: “El efecto
de la gran depresién en Latinoamérica fue la quiebra del modelo primario
exportador, como la crisis de la plata en 1926, la del trigo argentino en 1928,

también la del aztcar cubana y el café brasilefio a principios de 1929.”'%

"2 Ibid., pp. 129-130.
"Sbid., p. 139.
"% |eslie Bethel, Historia de América Latina, Vol. Il, Critica, Barcelona, 1997, p. 12.
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La baja del precio de la plata tuvo fuerte impacto en el estado de Sinaloa;
ya que la demanda del metal descendio entre 1926 y 1929 y se reflejo en un

decremento de sus exportaciones. Al respecto, Juan L. Paliza menciona que:

(...) la baja de la produccion de plata se inicid desde 1926 y se puede inferir que
su produccion debié de haber disminuido durante los afios de la crisis, como se
puede observar en la baja de casi 50 por ciento de la poblacién dedicada a esta
actividad en 1930 con respecto a 1921 y del volumen de produccion que se tuvo
en 1936 (41 mil 515 kilogramos), todavia muy por debajo de lo obtenido en 1926
(77 mil 734 kilogramos).'®

A pesar del ligero incremento del 6 por ciento al precio de la plata que paso6
de 62 a 66 centavos ddlar la onza en 1927, para 1928 la produccién minera en

Sinaloa decaeria aun mas.

En 1928, el precio de la plata se deslizé6 a 58 centavos ddélar hasta llegar a un
precio minimo de 25 centavos de délar en 1931, 60 por ciento menos que en 1926.
El desplome de la plata fue el resultado en su mayor parte de la incorporacion de
la India al patréon oro en 1927, pais que consumia la tercera parte de la plata del
mundo y ahora se convertia en vendedor de ese metal, afectando a los principales
productores, como Estados Unidos y México, que en 1924 habian contribuido con
27.7 y 38 por ciento del mercado internacional, respectivamente.'®

El desplome de la actividad minera en el sur de Sinaloa encamin6 a los
inversores mazatlecos hacia otros sectores que fueran igual o mas redituables;
ademas de darse una diversificacién de la economia mazatleca,se daria el inicio
de la pesca de tiburdn yuna industrializacion en la pesca delcamardén. Aldo Olivieri

sefala que:

Como antecedentes del surgimiento de la pesca del camarén en alta martenemos
el afio de 1921. Fue la primera vez que un norteamericano capturécamarén en el
Golfo de California mediante el sistema “trawl” —chinchorroarrastrado por una
embarcacion de motor-, empresa que fracas6 como actividadlucrativa; y no seria
hasta principios de la década de 1930 cuando pescadores deesa nacionalidad

1% Jjuan L. Paliza, El estado de Sinaloa, monografia geografica, estadistica, informativa e ilustrada,

afio 1930, Imprenta del Gobierno, México, 1930, p. 30. )
"% R. Arturo Roman Alarcon, La economia del sur de Sinaloa,... Op. Cit., p. 156.
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volverian a intentarlo, para luego retirarse a fines de los afoscuarenta ante la
competencia japonesa.'”’

En lo que respecta a las capturas de tiburdn, “(...) fue en esos afios cuando
se inicid la pesca de esta especie en pequefia escala para obtener aceite de
higado y carne como cebo; en 1933, las primeras capturas del escualo causaban
admiracion entre la poblacién porteha que acudia a conocer “estos temibles
animales”.'®Conviene aclarar que la actividad pesquera de Mazatlan no sélo se
enfocd a la captura del crustaceo y al tiburdn; sino también para obtener otros
peces con alta demanda por las empacadoras como el pargo, robalo, y la lisa.
Aunque para estos afos no se tienen registros de capturas de tunidos en
Mazatlan, es conveniente exponer el origen de las capturas de tiburén y la
industrializacidn de la pesca del camardn, y asi explicar esa transicion de este

ultimo a la pesqueria del atun por parte de los industriales pesqueros mazatlecos.

3.2 — La pesca de tiburén en el puerto de Mazatlan.

Como sefalamos en el apartado anterior, la pesca de tiburén fue una
actividad importante que surgi6 a mediados de los afios 30 en el puerto de
Mazatlan, y de cierta manera, sentd las bases para la pesca de camaron en
altamar. Esta actividad pesquera fue particularmente motivada por la demanda
externa de la industria bioquimica norteamericana que necesitaba sustitutos para
el aceite de higado de bacalao y lenguado; de esta manera, el aceite de higado de
algunas especies de tiburdn pasarian a sustituir los anteriores y seria una
importante fuente de extraccién de vitamina A. Desde principios de la Segunda
Guerra Mundial y buena parte de los afios 40, el desarrollo de la pesca de tiburén
en el puerto de Mazatlan tuvo un fuerte incremento; ya que sin contar con el
volumen de las capturas:

(...) podemos inferir el desarrollo de la actividad al analizar los datos nacionales

durante los afios cuarenta, observando un fuerte incremento del 637 % de 1940 a
1945 que marcaria el periodo de auge, cuando aumentaron de 346 a 2552

%7 Aldo Olivieri, La industria de la pesca y congeladoras del camarén en el noroeste de México,

Instituto Tecnoldgico de México, México, 1953, p.69. )
'%R. Arturo Roman Alarcén, La economia del sur de Sinaloa,... Op. Cit., p. 194.
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toneladas, para regresar en 1950 casi a los mismos niveles del primer afio, con
348 toneladas, que reflejaron su periodo de decadencia. La importancia del puerto
de Mazatlan dentro de la produccién especifica de higados de tiburén se observa
en 1940, con 44 681 kilos, lo que representaba casi la cuarta parte del total
nacional, que era de 205 871 kilos."®

El proceso de captura de escualos en el Golfo de California se llevaba a
cabo en pequefias embarcaciones entre los meses de noviembre y junio, la
tripulacion estaba conformadas por un capitan, un marinero, y un asistente; y las
artes de pesca consistian en largas cuerdas sostenidas por boyas que llevaban
numerosos anzuelos suspendidos de cadenas. Y después de la captura:

(...) alos tiburones se les extraia el higado y se les cortaban las aletas que tenian

una gran demanda en el Lejano Oriente. Los higados eran enhielados y enviados

hacia Estados Unidos por agencias de esa nacionalidad establecidas en Guaymas,

Mazatlan y Manzanillo, y alla se vendian entre 3.50 y 6 pesos el kilo, dependiendo

su calidad vitaminica; una de esas agencias fue La Empacadora Mexicana, S. A.

que tuvo como gerente al norteamericano Per Berlung.""
Como resultado de las cuantiosas capturas de tiburéon,podemos afirmar que

el auge enla pesca de esta especie se dio entre los afos de 1940 y 1946, periodo
en el que surgieron 12 empresas tiburoneras y 1 mas en las playas de Teacapan;
entre estas destacaron la sociedad pionera Pesquera Salman y las Pesqueras del
Noroeste yFarriols. Ademas hubo como socios algunos integrantes de la familias
Coppel, De Rueda, Patron y Gavica, que también serian los vanguardistas en la

pesca de camaroén en alta mar (véase cuadro 7).""

Cuadro 7. Empresas tiburoneras en Mazatlan, 1940-1946.

EMPRESA ANO CAPITAL SOCIOS

Expl. Mariscos-Salmdn 1941 S 25,000 Alonso Salman e hijo

Pesca, S.R.L. 1941 $ 7,500 R. Gonzales y R. Granja

Tiburonera de Sinaloa, 1941 $ 5,000 Angel Armienta, J

S.R.L. Delgado

Cia. Mexicana 1942 $ 25,000 Adolfo Vera Estafiol, V.

Empacadora, S.A. Galindo

Pesquera Aguirre, S.A. 1943 $ 15,000 Ramon Aguirre y A.
Mondragon

Pesquera Farriols, S.R.L. 1943 $ 50,000 M. Farriols, Tomas de
Rueda, etc.

'%9 R. Arturo Roman Alarcén, La pesqueria de camarén en el puerto de Mazatlan 1936-1982,... Op.
Cit., p. 26.

"O1bid., p. 27.

" bid., p. 26.
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Pesquera del Noroeste, 1944 $ 30,000 L. Arzac, J. Alcalde,
S.A. Coppel

Pesquera Trafalgar, 1944 $ 10,000 Pastor Cruz y Martin
S.R.L. Patrén

Francisco Herndndez 1944 $ 50,000 Francisco Hernandez
Voz y Martinez Cia. 1945 $ 18,000 Eloy Voz y J.A. Martinez
Soc. Comercial 1945 $ 15,000 Martin Gavica 'y
Pesquera, S.R.L. Guillermo Trewarta
Productos Marinos 1946 $ 20,000 n.d.

Productos del Tiburon, 1946 $ 30,000 M. Thorton y Mauro
S.A. Cardenas

FUENTE: Registro Publico de la Propiedad de Mazatlan, 1940-1946, en R. Arturo Roman Alarcén,
La pesqueria de camarén en el puerto de Mazatlan 1936-1982,... Op. Cit., p. 27.

Cabe senalar que la pesca de tiburon no era exclusiva para industriales
pesqueros nacionales, los litorales del pais soportaban la incursion de pescadores
norteamericanos piratas, que con mejores y mas grandes embarcaciones
saqueaban nuestros mares y burlaban la escasa vigilancia maritima; por tal motivo
varias cooperativas y empresarios expresaron su malestar al presidente Avila
Camacho en 1942:

(...) entre los cuales estaban Alfonso Salman y Pompeyo Zamora, de Mazatlan;

Rafael Cordera, de Manzanillo, y la cooperativa La Esperanza, de La Paz, Baja

California; ellos se quejaron ante el presidente Avila Camacho por la desigualdad

tecnoldgica de las embarcaciones extranjeras, que obtenian mayores volumenes
de tiburén afectando su economia.’"?

Aunque la rentabilidad de la pesca de tiburdn era estable, a finales de los
afos 40 se vio afectada debido a la sustitucidon del aceite de higado de tiburén por
extractos vegetales que resultaban mas baratos para la obtencién de vitamina A.
Aunque esta actividad fue impulsada por la demanda norteamericana, esta se vio

agravada al disminuir sus exportaciones.

3.3 — Inicio,consolidacion, y crisis de la pesca del camarén de altamar en
Mazatlan.

"2Ibid., p. 28.
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Aunque la pesca de camardn de altamar en el Golfo de California se llevo a
cabo desdeprincipios de los afos 30, los pescadores del puerto de Mazatlan
participarian hasta 1938, pues la demanda habia aumentado considerablemente
en el mercado norteamericano y japonés. Guaymas, Topolobampo, y en menor
medida Bahia de Kino;fungirian como los principales centros de captura donde
habia una mayor participacion empresarial para el desarrollo camaronero, tanto
nacional, como extranjera. Gracias a la poca experiencia de los pescadores
mexicanosen la pesca de camaron de altamar, la participacion norteamericana y

japonesa en esta actividad fue mas que importante.

La incursion de inversionistas norteamericanos en la actividad pesquera en el
Golfo de California se inicié6 en 1931 con la Compafiia Pescadora Panamericana,
S. A. (Pan American Fish Co.) que se estableci6 en Guaymas, utilizando una
concesion otorgada por el presidente Abelardo L. Rodriguez a E.L. Terrazas para
la explotacién del ostién en el estero de Los Algodones y Las Cruces. A partir de
1934 la Compania Panamericana tuvo un contrato para la captura de camarén con
las cooperativas Pescadores de Guaymas, Rodolfo Elias Calles y Pescadores del
Yaqui establecidas en el mismo puerto sonorense.'"®

En 1936, esta compaiia se vio amenazada por la fuerte competencia de

pescadores japoneses quienes en un principio realizaban investigaciones
cientificas en nuestros mares; pero poco después terminarian siendo participes de
esta actividad al obtener concesiones de pesca. Al respecto, Marcelo Aramburu
sefala que:
En efecto obtuvieron permiso para capturar camarén en costas del Pacifico por
medio de cooperativas pesqueras. El sistema que usaron para la pesca era el de
«Trawl», pero debido al gran tamafo y al peso de sus redes de arrastre que
llegaba al fondo, destruian gran numero de huevecillos y pecesillos, e incluso
modificaron las condiciones del medio natural de las aguas, con las consiguientes

migraciones de las especies de su habitat, en perjuicio de nuestra riqueza
pesquera.’™

De acuerdo con Roman: “Las companias japonesas Nipdn Suissan
Kabushiki y Nipon Yussen Kaisa, se iniciaron en la pesca del camardn contratando
a la cooperativa Pescadores del Yaqui, de Guaymas, utilizando cinco

1134, 7

Ibid., p. 19.
"% Marcelo Aramburu Diaz, La pesca en México, México, Secretaria de la Economia Nacional,
1942, p. 128.
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embarcaciones con el sistema trawl/, que eran auxiliadas por tres barcos planta

...y

Las fricciones entre pescadores norteamericanos y japoneses se
intensificaron con el desarrollo de la Segunda Guerra Mundial, estos ultimos
fueron acusados injustamente de actividades de espionaje; motivo por el que se
vieron obligados a terminar sus contratos con las cooperativas,y abandonarian la

actividad traspasando sus embarcaciones al gobierno mexicano.

Para el caso nuestro, el primer acercamiento de los pescadores de
Mazatlan con la pesca camaronera de altura se daria en 1938 con los pescadores
japoneses, y en 1941a través del convenio firmado entre la cooperativa
Pescadores de Mazatlan, con la comparia Pesquera Topolobampo''®; las
condiciones del acuerdo estipulaban que la compaiia se haria cargo de los gastos
de operacion a cambio de que la cooperativa lesvendiera la totalidad de sus
capturas. “Pesquera Topolobampo se dedic6 a exportar camardn congelado con la
marca Ocean Garden hacia Estados Unidos y a enlatar este mismo producto para

el mercado nacional.”'"’

Debido a que Mazatlan no contaba con embarcaciones para el desarrollo
camaronero, fue hasta1944 que se inicid la construccion de barcos para pesca de
altura en el puerto; ademas, la cooperativa Pescadores de Mazatlan, junto con
otras, tendrian la oportunidad de adquirir embarcaciones provenientes de Estados
Unidos; y a partir de 1944

(...) se inici6 la construccién de barcos camaroneros en Mazatlan, primero fueron
de madera y después de acero; en 1949, junto con los adquiridos en Estados
Unidos, sumaban 12 con un peso entre 10 y 50 toneladas, a diferencia de
Topolobampo y Guaymas que tenian 29 y 97 respectivamente. Para 1950 habia
en Mazatlan cinco varaderos que construyeron barcos con un peso entre 20 y 40
toneladas, en su mayoria de madera y uno de ellos de hierro (Naviera de Rueda),
hasta de 60 toneladas. Para 1956 el nUmero de embarcaciones ascendio a 150, en

"% R. Arturo Roman Alarcoén, La pesqueria de camarén en el puerto de Mazatlén 1936-1982,... Op.

Cit., p. 21.

e Después del retiro de los norteamericanos y de los japoneses de la pesca del camarén en alta
mar, su lugar fue ocupado en 1940 por la empresa Productos Pesqueros de Guaymas, S. A,
propiedad de Abelardo L. Rodriguez, quien en 1941 establecié una sucursal en el puerto de
Topolobampo, bajo la razén social de Pesquera Topolobampo, S. A. Ibid, p. 28.

"ibid., p. 29.
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su totalidad eran de propiedad privada, por eso los pescadores cooperativistas se
vieron obligados a contratar con los armadores locales, cuyos contratos de
arrendamiento otorgaban entre el 40 y 60 % de las capturas.''®

Aunque las relaciones entre cooperativistas y armadores no siempre fueron
estables; para la década de los 50, Mazatlan se consolidaba como uno de los
puertos mas redituables del noroeste de México en la pesca camaronera de
altamar. Debido a su ubicacion geografica, y a que contaba con una mejor
infraestructura maritima y portuaria; a partir de 1950 se dio el despegue de la
pesca de camardon como actividad motriz:

(...) el despegue de la pesca de camardn en alta mar se produjo a partir de 1950,

cuando se presencioé una fuerte inversion de capitales en esta actividad y tuvo

efectos de arrastre en el comercio e industria. Asi, tenemos que de las 44

empresas relacionadas con la pesca que se establecieron entre 1947 y 1950, 43

de ellas (98 %) lo hicieron en 1950 y una a fines de 1949. Fueron empresas con un

capital social invertido de 8 160 000 pesos y cuyos capitales oscilaron entre 40 000

y un milén de pesos, integradas por empresarios nacionales (algunos

prestanombres de norteamericanos) que habian acumulado sus capitales en el

comercio, agricultura, banca e industria, y que vieron en la pesca del camardn una
oportunidad para incrementar su riqueza por su gran rentabilidad.""®

Como ya mencionamos, la década de los 50 significo un periodo donde se
realizaron fuertes inversiones de capitales en dicha actividad; entre 1949 y 1950
se constituyeron pequefias y medianas empresas entre las que destacan
Pesquera Mazatlan S.A., Impulsora Pesquera de Mazatlan, Pesquera Unidn,
Rueda y Reynaud S.A., quienes entrarian al negocio con inversiones por $
1,000,000, $ 650,000, $ 600,000, y $ 500,000 pesos respectivamente. Y entre los
principales socios de estas empresas, “‘destacan miembros de las familias
Cevallos, de Cima, Reynaud, Coppel, Haas, Azcona, Kelly, Gavica, Guerefia,

Bastidas, Gémez Rubio, (...).”'%°

La temporada camaronera de 1960 iniciaba con buenas expectativas

ocasionadas por la temporada anterior. Ademas, apaciguadas las relaciones entre

"81bid., p. 30.
"bid., p. 31.
Ibid., pp. 31-34.
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cooperativistas y armadores, y aunado a la alta demanda del camarén en Estados
Unidos, se vislumbraba una muy redituable temporada de capturas.
La zafra obtenida en la temporada de 1960 no sélo fue superior a la de un ano
antes, sino que la estabilidad mostrada en los precios en el mundo la hicieron mas
lucrativa. Los problemas al interior del sistema cooperativista que retardaron el
inicio de las actividades en octubre de 1960, no fueron impedimento para que el

promedio de produccién se igualara e inclusive superara, viajes que reportaban
hasta 10 toneladas llenaron las arcas de armadores y cooperativistas.'*'

Fue en los principios de esta década, que la flota camaronera se
incrementd para aumentar los rendimientos de la actividad pesquera; “(...) pues la
flota mazatleca se encontraba constituida por 215 embarcaciones, las que
lograron una produccion aproximada de 9400 toneladas, obteniendo asi un
rendimiento de 43.72 toneladas por embarcacién (...)."'%’La temporada 1961-
1962, significaria una de las mas lucrativas en la historia; no solo beneficiaria a
cooperativistas y armadores, sino también a las empresas congeladoras y
empacadoras encargadas de resguardar y procesar la materia antes de su
distribucion al mercado norteamericano o nacional. Respecto a las empresas
congeladoras:

(...) la Congeladora del Pacifico era la principal congeladora del puerto. Con 26

embarcaciones de su propiedad ycon una maquila total de 83 barcos, la

Congeladora del Pacifico era una de lasempresas mas prosperas de la localidad.

Ademas de emplear a 260 personas ensus actividades, la Congeladora del

Pacifico era lider en cuanto a la innovaciondentro de la maquila del camarén. Luis

Felipe Cevallos, presidente de la CamaraNacional Pesquera, dio a conocer que

con objeto de que el producto mexicanofuera mas competitivo en el mundo se

implementaria el IQF (individual quickFrozen) un sistema de congelamiento que
permitia que cada unidad permanecieraseparada de otra al momento de

congelarse; la Congeladora del Pacifico seria laprimera en implementar dicho
: 123
sistema.

Podemos afirmar que para la temporada de 1962 no todo fue un ambiente
de calma, ya que en agosto de ese mismo afio, de nuevo habria disputas entre

armadores y cooperativistas. Estos ultimos exigian una renovacion contractual en

"2 Ulises Suarez Estavillo, Pesca de camarén en altamar, 1950-1981: aparicion y desarrollo del

teé'ido productivo pesquero en el puerto de Mazatlan, ... Op. Cit. p. 118.
"“Ibid., p. 119.
"ZIbid., p. 123.
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la que tuvieran beneficios del 50 por ciento del total de las capturas, a cambio de
absorber el 50 por ciento del costo de produccién por tonelada. Después de varios
intentos por llegar a un acuerdo que satisficiera a ambas partes y diera fin a esta
situacion, el problema se intensificaria debido a la férrea postura del gremio
cooperativista, quienes evidenciarian las ganancias abismales que los armadores
obtenian en los anteriores contratos. Al no resolverse el conflicto, y después de un
periodo de 2 meses de veda; el paro de la pesca camaronera significaba un duro

golpe a la economia mazatleca.

La solucion comenz6 a darse gracias a la intervencidn presidencial que
demandaria una pronta conciliacion en los términos contractuales para la
participacion pesquera; y bajo mutuo acuerdo, armadores y cooperativistas

decidieron firmar un nuevo contrato.

Las caracteristicas de este contrato que planteaba un nuevo orden en la
organizacion de la industria eran las siguientes: las cooperativas ganarian
4,500.00 pesos por tonelada pescada, mas el 45% de las utilidades que resultasen
tras el descuento de17,500. 00 pesos de costos de produccion por tonelada; los
armadores obtendrian 55% de utilidades resultante tras el descuento de 17,500
pesos; los gastos de produccién correrian a cargo de cooperativistas y armadores
en las mismas proporciones que sus niveles de utilidades.'®

La firma de un nuevo acuerdo entre cooperativistas y armadores provoco el
traslado de capitales de estos ultimos hacia otras actividades pesqueras. El sector
cooperativista comenzo a tomar fuerza, por lo que su participaciéon en la pesca de
camaron de altamar aumentaria. Uno de los primeros empresarios camaroneros

en abandonar esta actividad fue Jorge Coppel:

Quien vendié 7 embarcaciones usadas a la cooperativa Crestén de Mazatlan, de
igual forma entrd en platicas con la cooperativa Articulo 27 Constitucional para la
venta de la Congeladora del Pacifico y algunas embarcaciones mas. De igual
manera, en noviembre de 1962 la familia Coppel dio de baja sus empresas de la
Camara Nacional de la Industria Pesquera; siendo Congeladora del
Pacifico,Coppel y Cima, Pesquera Altamar, las mas importantes.'®

"*Ibid., p. 126.
"% Ibid., p. 127.
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A pesar de que existian armadores que se negaban a abandonar la
actividad camaronera, la fuga de capitales pronto comenzda tener repercusiones a
nivel nacional.El puerto de Manzanillo merece atencion especial, ya que este
puerto adquirié en traspaso 70 barcos a la salida de los industriales camaroneros;
este suceso convertiria a Colima en el primer estado de la Republica Mexicana en
el cual los cooperativistas controlarian de manera total la captura de camardn,

adelantandose casi 20 afos al traspaso definitivo de la flota en 1981.

Las disputas entre armadores y cooperativistas seguirian presentes hasta
1968;y no solo eso, sino que dicho conflicto se agudizé por la sobrepoblacion de
embarcaciones que a la larga traeria graves consecuencias para la pesca
camaronera. Por tal motivo:

La pesca de camarodn en el puerto de Mazatlan encontré en la temporada de 1968

el inicio de una crisis que se extenderia hasta nuestros dias. Con una produccion

de 5,297 toneladas y una flota de casi 280 embarcaciones, la productividad por
barco habia sido de 18.91 toneladas. La actividad camaronera comenzaria un
largo peregrinar que duré mas de una década y terminaria en 1981 con el traspaso
de la flota de armadores a las cooperativas. La segunda década de producciéon

camaronera a gran escala dentro del puerto de Mazatlan habia llevado a la
actividad a un agotamiento productivo y organizacional del que nunca podria salir.

La crisis camaronera suscitada intermitentemente durante la década de los
60, evidenciaria a la industria del camarén como una actividad fragil y por demas
conflictiva. Por ello, a partir de este periodo se buscarian iniciativas que
repercutieran en un sano desarrollo de la industria pesquera; por lo tanto, era
inminente que se diera una diversificacidon que atendiera otras especies hasta
cierto punto descuidadas, como el atun, la sardina, el calamar, y las diversas

especies de escama.

3.4. — Diversificacion pesquera, y creacion de infraestructura maritima y
portuaria en Mazatlan

No cabe duda que Mazatlan es rico al poseer una amplia diversidad de

especies en sus mares; por ello, a finales de la década de los 70, tanto el gobierno
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federal como la iniciativa privada, destinaron mayores recursos econémicos a la
pesca. Por otra parte, el puerto de Mazatlan ya figuraba entre los puertos a
convertirse en una verdadera potencia pesquera, no solo de especies como la del
camaron, sino toda una gama de productos marinos que hasta esos afios no eran
aprovechados en su totalidad; ypese a que se hablaba de la necesidad de una
mayor explotacion para llevar alimentos mas nutritivos y baratos al pueblo, hasta

ese momento habia sido minimo el impulso que la actividad habia recibido

Como mencionamos, el puerto de Mazatlan se convertiria en potencia si se
otorgaban apoyos para la implementacién de una autentica y potente flota
pesquera que permitiera la diversificacion de la pesca y la construccion de
infraestructura necesaria para un aprovechamiento y explotacion de los recursos
marinos;para ejemplo tenemos que en 1977, ocho naciones: Japon, Estados
Unidos, Canada, Rusia, Alemania, Francia, Espafia y Rumania, se interesaron en
firmar convenios de pesca con nuestro pais, a cambio de que se les permitiera la

captura de diversas especies marinas que existian en los mares del pais.

Ante los muchos beneficios que representaban las anteriores propuestas
para la industria pesquera, el Departamento de Pesca reconocié que hacian falta
recursos tecnolégicos y financiamientos para acelerar el desarrollo de la
industrializacién pesquera en México, también subraydé que no se establecerian
convenios que fuesen perjudiciales o ventajosos. Por ende, unicamente se habian
efectuado platicas con grupos de industriales e inversionistas para analizar las

propuestas que presentaban.'®

126Noroesz‘e, Culiacan, viernes 18 de marzo de 1977, n.° 1262, ano IV, p. 5. Otra iniciativa que

tendria el gobierno de nuestro pais, aunque esta no dio frutos, era la compra de la flota atunera
norteamericana en San Diego. Intereses petroleros de Arabia Saudita y el gobierno mexicano
competirian entre si para apoderarse de gran parte de la flota atunera estadounidense, que estaba
inmovilizada en los muelles de San Diego a causa de una disputa en torno a las restricciones
federales para sus operaciones. Los propietarios de la flota atunera estaban particularmente
enojados por la insistencia del gobierno en una norma de “cero matanza” de una especie de
marsopas, la “Eastern Spinner’, que frecuentemente se halla en cardimenes mixtos en las
cercanias de donde habia atun de aleta amarilla y también por el requisito de que un inspector
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Otro de los objetivos trazados en esos afos fue cambiar la mentalidad
sobre que especies debian capturarse. La explotacion del camardonhabia llegado a
su limite con respecto a la técnica y las embarcaciones utilizadas para su captura,
por lo que era un error incrementar la flota con tal finalidad, pues se abrian
relevantes areas de oportunidad con la pesca de sardina, el atun, calamar, tiburén
y cazon. El incremento de la demanda por dichas especies favorecia a las
empresas, empresarios, y pescadores menores de la entidad, ya que hasta ese
momento, con estas especies solo se habia producido harina de pescado para

elaborar comida de mascotas, pero no para el consumo humano.

En un primer momento, la captura de sardina fuela solucién al problema
economico del pescador y del consumidor, sin embargo, al tratar de diversificar la
actividad no pudieron hacerlo rapidamente debido a que no se contaba con la
infraestructura adecuada para ello, pues tanto armadores como cooperativistas

poseian barcos camaroneros.'?’

Por ello, era necesario conseguir recursos tal como lo hicieron los socios de
la cooperativa “Axayacatl”, quienes gestionaron ante el “Banco Nacional de
Fomento Cooperativo”, la adquisicion de dos naves para la pesca multiple. Si bien
es cierto que el valor de la sardina era reducido, a la larga era costeable por el
volumen de captura, tan solo en una nochepodia capturarse un promedio de 50 a

60 toneladas.'®

La situacion imperante con respecto a la escasez de embarcaciones e
infraestructura industrial para capturar diversas especies aceleré la culminacion
del Parque Industrial Portuario Alfredo V. Bonfil; obra que se realizé en 1976 por

decreto aprobado por el Congreso del Estado. En un primer la inversién estaba

gubernamental debia ir en cada barco, Noroeste, Culiacan, domingo 17 de abril de 1977, n.° 1289,
afio IV, p. 4.

'2"En 1979 la sardina no era explotada ni en un 2 por ciento de lo que debia hacerse debido a la
falta de recursos en el sector pesquero para dedicarse de lleno a eso.

*Noroeste, Mazatlan, martes 18 de diciembre de 1979, n.° 227, afio |, p. 2.
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calculada en aproximadamente 33 millones de pesos, sin embargo, a

consecuencia de la devaluacion, los costos se incrementaron notablemente.’?®

Con un costo de 45 millones de pesos, el 8 de diciembre de 1979 se
anuncio la conclusidon de la primera etapa del Parque, luego de una reunion a la
que asistieron, el Lic. Raul Ledén Marquez, presidente municipal, y los propietarios
de los primeros terrenos vendidos en elcitado parque. Segun las fuentes, si bien el
perimetro donde se construyé la obra era de30 hectareas, su impacto fue
mayusculo pues impuls6 fuertemente la diversificacion pesquera al permitir el

establecimiento de una serie de industrias conexas y de transformacién. '

Respecto a la flota que a su vez también necesitaba adaptarse a esta
diversificacién, los primeros pasos se dieron a través de BANFOCO.Conforme a
los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo Pesquero, el banco apoyaba
todo tipo de acreedores, sin importar que fueran cooperativas, uniones de
pescadores, empresas mixtas, publicas y privadas o particulares interesados en

ese ramo.

La Institucién bancaria atendié toda la gama de actividades relacionadas,
directa o indirectamente con la pesca incluyendo la fabricacion de equipo y la
construccion de obras de infraestructura portuaria de embarcaciones pesqueras
en cualquier astillero del pais. Con ello, contribuybéa crear polos de desarrollo
basados en la integracion vertical del aprovechamiento de los recursos

pesqueros.™’

Seria tambiénel BANFOCO, quien restringirialos créditos para la
comprade barcos camaroneros para limitar la compra de estos con la finalidad de
apresurar la reconversion;En cambio, brinddé todo el apoyo requerido a las
cooperativas interesadas que deseaban el cambio de producto maritimo. Por ello,
mencionamos, BANFOCO aprobé la solitud de la cooperativa “Axayacatl” de

Mazatlan para comprar dos embarcaciones de pesca multiple, mismas que

'*Noroeste, Mazatlan, jueves 8 de noviembre de 1979, n.° 182, afio |, p. 2.
"**Noroeste, Mazatlan, domingo 9 de diciembre de 1979, n.° 218, afio |, p. 2.
"3 Noroeste, Mazatlan, lunes 5 de noviembre de 1979, n.° 185, afio |, p. 5.

75

aunque habi



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

fueronconstruidas por Astilleros Unidos del Pacifico con un disefio especial, cada
barco tendria un costo de 15 millones 600 mil pesos. Las embarcaciones
inicialmente serian paracapturar sardina, pero posteriormente explotarian calamar,
tiburdn y otras especies.Por otra parte, al igual que la cooperativa Axayacatl, el
banco recibié solicitudes de las cooperativas “200 Millas”, “Egresados de la
Escuela Tecnologica Pesquera de Teacapan”, “18 de Marzo”, “Nicolas Bravo”

e“Isla de la Piedra”.'%?

Tras haber explicado brevemente la forma en que se transformé la pesca
en el puerto de Mazatlan, expondremos el desarrollo que tuvo la flota atunera en
Sinaloa. Para 1980 existian 5 embarcaciones con capacidad de acarreo de 759
toneladas cada wuna; de estas, dos unidades pertenecian a la
paraestatal“Productos Pesqueros de Mazatlan”, las otras 3 al sector privado. Con
respecto al rendimiento de estas, podemos decir que era aceptable, ya que un afo

antes se obtuvieron aproximadamente 2 mil toneladas en 1979."%

En 1979, la flota sardinera estaba compuesta por 19 embarcaciones de las
cuales 16 eran propiedad de Productos Pesqueros Mexicanos, pero a finales de
ese ano recibieron 3 embarcaciones mas con una capacidad de 120 toneladas en
bodega, las 3 embarcaciones restantes pertenecian al sector privado y tenian una
capacidad de bodega entre las 80 y 120 toneladas;segun las fuentes, la
produccion obtenida por las embarcaciones en el citado afno fue de 31,780

toneladas.™*

La flota escamera la integraban en 1979, un total de 45 embarcaciones, de
las cuales 27 pertenecian a PROPEMEX; y a finales de ese afio pondrian en
operacion otras 10, y 18 el sector privado. Una parte de esta flota capturaba
guachinango y pargo, y la otra pescaba escama al arrastre. Es importante precisar

que del total de embarcaciones en operacion, 32 lo hacian en el puerto de

*?Noroeste, Mazatlan, sabado 24 de noviembre de 1979, n.° 203, afio I, p. 1.

Noroeste, Mazatlan, sabado 6 de septiembre de 1980, afo Il, p. 6.
*1bid., p. 6.
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Topolobampo y 10 en Mazatlan.**Pero, ¢Por qué es relevante mencionar lo
anterior? Precisamente con la pasada explicacion podemos constatar la gran
diferencia entre el numerode embarcaciones atuneras (5), sardineras (19), y
escameras (45), en comparacion con las 502 embarcaciones camaroneras que

existian para 1980 en Sinaloa (Ver cuadro 8).

Nuestra flota camaronera representaba mas del 30 por ciento de la flota que
operaba en los litorales del Pacifico, y de las 502 embarcaciones que la
constituian, la mayoria tenian su base en el puerto de Mazatlan y en

Topolobampo.'®

Existia una diferencia muy marcada en cuanto a las
embarcaciones dedicadas a la captura de las diferentes especies en Sinaloa; lo
cual representaba una sobreexplotacion del crustaceo, mismo que por esta causa
habia decrecido su captura al grado de ser totalmente insuficiente para pagarlos
gastos financieros, las embarcaciones nuevas, el pago a las tripulaciones,
seguros, etc. Tan incosteable se habia vuelto la explotacién del camaroén, que los
armadores ya se planteaban la idea de vender sus embarcaciones a las
cooperativas. En definitiva, la pesqueria del camaron habia ya sobrepasado el
maximo de explotacion.

Cuadro 8.- Embarcaciones pesqueras inscritas en el registro nacional de pesca en
1979, por principales pesquerias en los litorales del pacifico (numero de
embarcaciones).

ENTIDAD TOTAL CAMARON ATUN SARDINA ESCAMAS ESCAMAS
MAYORES MENORES

B. California 1,164 45 26 45 25 1,023
B.C. Sur 787 8 3 13 20 743
Sonora 2,069 631 - 32 13 1,393
Sinaloa 4,902 502 5 19 45 4,331
Nayarit 676 4 - - 3 669
Jalisco 1,276 - - - 2 1,274
Colima 272 64 - - 5 203
Michoacédn 880 7 - - 1 872
Guerrero 617 14 - - 6 597
Oaxaca 1,748 166 - - 17 1,565
Chiapas 2,318 20 - - - 2,361
Totales 16,772 1,461 34 109 137 15,031
3bid., p. 6.
"*Ibid., p. 6.

77



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

FUENTE: Direccion General de Planeacion, Informatica y Estadistica. Anuario estadistico de 1979,
Departamento de Pesca, México, 1980, p. 637. Elaboracion propia.

Quien también participé en la diversificacion la pesca en los litorales del
pais, fue la empresaProductos Pesqueros Mexicanos, quien anuncidéque invertiria
mil millones de pesos en la adquisicion de 126 barcos arrastreros vy
guachinangueros.Los barcos serian construidos en los astilleros del pais que
funcionaban en Mazatlan, Guaymas y Puerto Pefasco, en el litoral del pacifico y
en Tampico, Ciudad del Carmen y Campeche, en el Golfo de México. PROPEMEX
precisd6 que el objeto era aumentar la flota que tenia para la explotacion de
especies no reservadas a cooperativas y evitar aun mas el saturamiento de la flota
del camaron.Todas las embarcaciones estarian adaptadas para la captura de
cualquier especie marina, principalmente de productos de escama. Las del primer
tipo seran fabricadas en los astilleros del Golfo de México y las guachinangueras
en el Pacifico.Cada barco tendria un costo de 8 millones de pesos, las primeras
embarcaciones serian entregadas en agosto de 1980, y las restantes en los
siguientes meses."¥’

Por su parte, Productos Pesqueros de Sinaloa inverti6 300 millones de
pesos para 1980, con lo que incrementd el numero de embarcaciones de altamar y
los centros de recepcion. La produccion de pescado de escama se incrementé
progresivamente, misma que fue destinada al mercado nacional y posteriormente
se pensaria en la comercializé con otros paises de Latinoamérica. Tanto las obras
de infraestructura pesquera, como los centros de recepcion, las plantas
congeladoras, las procesadoras de harina de pescado y los pequefios muelles,
fueron indispensables para impulsar la industria. Por lo tanto, a medida que
México incrementod los medios para aprovechar mejor las riquezas del mar, estuvo
en condiciones de explotar las 200 millas de mar patrimonial y a lavez evito

recurrir a los contratos internacionales para capturar las diferentes espec:ies.138

“Noroeste, Mazatlan, sabado 8 de diciembre de 1979, n.° 217, afio |, p. 1.

“¥Noroeste, Mazatlan, Domingo 30 de diciembre de 1979, n.° 240, afio |, p. 1.
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Como ya hemos visto, la diversificacion de la pesca en Mazatlan estaria
motivada por una necesidad de explotar otras especies marinas, y seriaimpulsada
por medio de créditos para la adquisicion de embarcaciones, y por mejoras en la
infraestructura maritima y portuaria. En este camino a la diversificacion soélo
faltaba algo muy sustancial, una mayor inversion de la iniciativa privada en las

otras pesquerias,como la del atun.

3.5. — Las primeras empresas y empresarios atuneros en Mazatlan.

Como ya mencionamos anteriormente, escasos son los trabajos dedicados

a la pesqueria del atin en Mazatlan, siendo los trabajos de Roman Alarcén™® y
Suarez Estavillo,'* los Gnicos que hasta la fecha nos hablan sobre los inicios de
esta pesqueria; motivo por el cual nos apoyaremos en los trabajos de los autores
anteriormente mencionados.Comenzaremos afirmando que la pesqueria del atun
en Mazatlan naci6 a causa de diversos motivos, entre los cuales destacan la
necesidad de una diversificacidon de las actividades pesqueras en el puerto a
principios de la década de los 70, y por la salida de los armadores de la pesqueria
del camaron al traspasar su flota camaronera.
Roman Alarcon menciona que: “desde la década de los cincuenta varios
empresarios pesquerosdiversificaron sus actividades, trasladaron capitales hacia
el sector comercio, inmobiliario y dentro de la misma pesca hacia otras especies
como lasardina y el atun”.'*!

Para 1967, aun no se lograba una explotacién redituable referente a la
pesca de tunidos, motivo por el cual empresas extranjeras se interesaron en
instalar un complejo industrial atunero en el puerto de Mazatlan, a cambio de
creditos y asesoria técnica que daria como resultado un despunte en la industria

pesquera local. Por lo tanto:

139
Cit.

140

R. Arturo Roman Alarcén, La pesqueria de camarén en el puerto de Mazatlén 1936-1982, Op.

Ulises Suarez Estavillo, Pesca de camaron en altamar, 1950-1981: aparicion y desarrollo del
tejido productivo pesquero en el puerto de Mazatlan, ... Op. Cit. )
"1 R. Arturo Roman Alarcén, La pesqueria de camarén en el puerto de Mazatlan 1936-1982, ... Op.
Cit. p. 75.
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El puerto de Mazatlan, que geograficamente cuenta con un lugar privilegiado
dentro del Pacifico mexicano, acaparo la intencién de diferentes firmas europeas,
que ofrecian créditos y tecnificacion de la industria, de instalar en el puerto
uncomplejo industrial atunero. Polonia y Yugoslavia fueron los primeros paises
queofrecieron créditos que se amortizarian con produccién.'*

En Mazatlan tenemos como pioneros en esta pesqueria a la familia
Cevallos con la empresa Empacadora Cevallos S.A; quienes al retirar sus
inversiones de la pesca del camardn, se convertirian en el primer grupo
empresarial en explotar y comercializar atun. Suarez menciona que en 1971: “(...)
lo mas importante de esta temporada fue el comienzo de la pesca atunera por
parte de la iniciativa privada. De la mano de la familia Cevallos no solo comenzé la

pesca de la especie, sino que se dio su propia industrializacion”.'*?

Aunque esto lo desarrollaremos en los siguientes capitulos, es importante
sefalar que el verdadero despegue de la industria atunera vendria en los
principios de la década de los 80, siendo José E. Carranza quien destacaria entre
los demas empresarios al posicionar a Pescados Industrializados como la
empresa lider en el ramo; gracias al crecimiento de su flota Pesca Azteca, y a la
compra de una de las marcas mas vendidas en nuestro pais, “Dolores”.

Con el embargo atunero, que posteriormente desarrollaremos, Estados
Unidos restringié la compra de materia prima y atun enlatado proveniente de
México. Esto no sélo fue un suceso que puso en jaque la industria atunera en
nuestro pais, sino que propicid a que surgieran empresarios como Carranza
dispuestos a implementar innovaciones productivas y asumir riesgos que
modificaran ese desequilibrio de mercado. El ser participe de una industria
embrionaria le dio ventaja a José E. Carranza en la innovaciéon de la pesca

atunera.

3.6. — Conclusiones.

'*2 Ulises Suarez Estavillo, Pesca de camarén en altamar, 1950-1981: aparicion y desarrollo del

teé'ido productivo pesquero en el puerto de Mazatlén, ... Op. Cit., p. 138.
"bid., p. 176.
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Podemos concluir afirmando que debido a la caida de la mineria como
actividad motriz, la pesca de las diferentes especies tendria relevancia a partir de
la década de los 40 cuando despegan la pesca de tiburdn y la pesca de camaron
en Mazatlan; a partir de estos afos, comienza una industrializacion de la pesca
camaronera y un auge de la actividad. Debido a la sobreexplotacién del camarén
por parte de cooperativistas y armadores, se daria el inicio de una diversificacidon
de la pescaque motivo la explotacion de otras especies poco capturadas como la
sardina y el atun; esta seria impulsada por la otorgacién de créditos para la
compra de embarcaciones de pesca multiple, y por las mejoras en la
infraestructura maritima y portuaria que incentivaria el gobierno federal.

En Mazatlan tenemos a la familia Cevallos como los pioneros en la
pesqueria del atun; misma que surge como resultado de una diversificacion de la
pesca y un traslado de capitales por la salida de los armadores de la pesqueria del
camaron en 1981. Al verse obligado a vender su flota camaronera, el antiguo
armador José Eduvigildo Carranza, decide en 1980 registrar su empresa
Pescados Industrializados y dedicarse a la pesca y procesamiento de atun. A

partir de aqui, partiremos para el desarrollo de los siguientes capitulos.
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Capitulo IV

DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD DEL ATUN
MEXICANO EN EL PUERTO DE MAZATLAN

Como hemos visto anteriormente, nuestro pais, y particularmente
Mazatlan, se encontraba en una situacién estratégica para desarrollar la pesqueria
del atun e instalar ademas una industria atunera moderna y de gran
dimension.Esta pesqueria representaba el gran desafio en materia pesquera que
tenia Sinaloa en los primeros anos de la década de los 80, la cual debia hacérsele
frente con el desarrollo de la infraestructura pesquera e industrial, ya que nuestro
subdesarrollo era absoluto: en captura, en procesamiento, transportacion vy
comercializacién; la falta de infraestructura era innegable, pues se tenia el recurso,
pero faltaban muchas cosas como plantas industriales, congeladoras, una terminal

atunera, y por supuesto, una flota de primer nivel.
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Con la culminaciéon del Parque Bonfil, la infraestructura pesquera de
Mazatlan pasaria a ser una de las mas completas del pais, y ademas, el puerto
sinaloense figuraria entre los principales puertos de altura de la nacion al dar un
importante apoyo a la pesca y su industrializacion.En el presente capitulo, se tiene
como objetivo sefalar aquellos determinantes que hicieron posible que el puerto
de Mazatlan compitiera a nivel nacional e internacional, y despegara como uno de

los principales puertos atuneros del pais.

4.1 - El desarrollo de la flota atunera en Mazatlan.

Con respecto al desarrollo de la flota atunera mexicana, comenzaremos
planteando que “Productos Pesqueros Mexicanos” consideraria firmemente el
aumento de sus embarcaciones para la captura de tunidos, tal es asi que en 1980
el gobierno federal proyectaria la construccion de embarcaciones de gran calado,
no solo para capturar atun, sino otras especies de mucha demanda comercial y de

altos grados alimenticios. Las autoridades principales de PROPEMEX vya

83



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

visualizaban el potencial que tendria la flota atunera mexicana al explotar las 200

millas de mar patrimonial correspondientes a la nacion.'**

Definitivamente, México se convertiria en uno de los paises pesqueros mas
importantes del mundo, y la mejor manera de lograrlo,era mediante la explotacidn
adecuada de los recursos marinos aunada a una expansion y diversificacion de la
pesca en nuestro pais. Por otra parte, se buscaba adquirir 16 nuevos barcos
atuneros con capacidad total de 20 mil toneladas y un costo de entre 2 mil y 2 mil
quinientos millones de pesos, ademas, ya se planteabala determinacion oficial de
no renovar los convenios de pesca con Cuba y con Estados Unidos, ya que esto

permitiria que la flota atunera trabajase con menos presion externa.'*®

A mediados de 1980, y con la mision de poner en macha el “Plan de
Desarrollo Integral de la Flota Pesquera”, arribaron al puerto de Mazatlan un grupo
de funcionarios de la Secretaria de Comunicaciones y Transportescon la intencion
de aumentar las embarcaciones atuneras en el puerto dada su privilegiada
posicién geografica.*°Es asi como Sinaloa inicié su despegue en la adquisicién de
embarcaciones atuneras con las cuales logrécapturas record, ya que nuestra flota
se desplazé a altamarlogrando capturas de importancia, flota que unicamente se
vio superada por Baja California en cuanto a numero de embarcaciones. (Ver
cuadro 9).

Cuadro 9.- Embarcaciones pesqueras inscritas en el registro nacional de pesca,

por principales pesquerias en los litorales del pacifico en 1980 (niUmero de
embarcaciones).

ENTIDAD TOTAL CAMARON ATUN SARDINA ESCAMAS ESCAMAS
MAYORES MENORES
B. California 1,406 51 40 53 71 1,191
B.C. Sur 1075 13 3 13 25 1,021
Sonora 2,155 664 - 33 16 1,442
Sinaloa 4,969 509 8 24 60 4,368
Nayarit 676 4 - - 669
Jalisco 1,321 - - - 1,319
Colima 350 74 - - 271
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“®Noroeste, Mazatlan, miércoles 16 de julio de 1980, n.° 435, afio |, p.2.
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Michoacéan 1325 7 - - 2 1226
Guerrero 681 14 - - 11 656

Oaxaca 1,750 166 - - 19 1,565
Chiapas 2,648 38 - - - 2,610
Totales 18,266 1,540 51 123 214 16,338

FUENTE: Direccion General de Planeacion, Informatica y Estadistica,Anuario estadistico de 1980,
Departamento de Pesca, México, 1981, p. 617. Elaboracion propia.

Ahora que Mazatlan se consolidaba como el segundo puerto atunero de
mayor importancia en el pais, el Departamento de Pesca, la Secretaria de Marina,
y BANPESCA, participarian en un nuevo programa de ampliacion de la flota
atunera que contemplaba la construccion de 6 barcos atuneros con una inversion
de mil 200 millones de pesos'*’. El programa de apoyo a la flota de PROPEMEX
anunciaria la construccion en astilleros de la Secretaria de Marina de 6 grandes
atuneros de 2000 toneladas de desplazamiento y mil 200 toneladas de capacidad
de bodega, por lo que se aseguraba que estos barcos serian los mas grandes
construidos hasta ese momento en México. Paralelamente, y con capital de
inversionistas japoneses y Gobierno Federal, se logré construir la fabrica de redes
de cerco y de arrastre “Protectora Nacional de Redes”, el objetivo principal de esta
coinversion seria asegurar el suministro de los diferentes tipos de red que
requerian las flotas atuneras, sardineras, y escameras; muchas veces mal
abastecidas o surtidas a destiempo por la incapacidad de las fabricas

nacionales.'*®

Conviene subrayar que en este ambito, no todo seria aciertos por parte de
BANPESCA y PROPEMEX, ya que en septiembre de 1981 se adquirié el primero
de 3 barcos con bodegas frigorificas que a la postre terminaron por convertirse en
chatarra y en un grave problema para el canal de navegacion del Parque Bonfil. La
primera embarcacion a la cual nos referiremos es el “Sierra Aramo’, este barco

atunero con un costo de 5.5 millones de délares y que fue construido en 1964 en

'*"Noroeste, Mazatlan, domingo 27 de diciembre de 1981, n.° 960, afio XI, p. 1.

"8bid., p. 2.
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el astillero Corcho de Espafa '™, llegd al puerto de Mazatlan en octubre de 1981

para operar bajo la direccion de PROPEMAZ.

Con la finalidad de apoyar los programas nacionales de impulso a la
produccion atunera y a falta de frigorificos adecuados para las descargas de la
flota, al “Sierra Aramo” se le unieron el “Sierra Fria” y “Sierra Aranzaz(”; ambos
con un costo unitario de 650 millones de pesos, cabe destacar que dichas
embarcaciones fueron utilizadas como bodegas para auxiliar en el problema del
almacenaje causado por el reciente embargo atunero impuesto por los Estados

Unidos.

Sin embargo, al respecto encontramos que si bien el “Sierra Fria” pudo salir
en una ocasion a Europa y regresar por Centroamérica, los otros dos nunca
semovieron y probaron su ineficiencia como bodegas, pues en 1983 se perdieron
por mala refrigeracion 100 millones de pesos por casi mil toneladas de atun.™°
Tan solo a dos afios y medio de haberse efectuado la compra de los “Sierra”, y
como consecuencia del impacto del huracan “Tico” en Mazatlan, el “Sierra
Aranzazu” quedd inclinado por la proa en la punta de la escollera, amenazando
durante mas de 8 meses con bloquear el acceso al Parque Bonfil, motivo por el
cual fue desmantelado y vendido como chatarra. Por otra parte, el “Sierra Aramo”
y el “Sierra Fria” encallaron en la escollera de los “Chivos”, a un costado del Cerro
del Creston, mismos que posteriormente fueron retirados y desmantelados por una
empresa contratada por PROPEMAZ."" Dicho brevemente, la compra de los
“Sierra” fue una de las peores inversiones hechas por BANPESCA y PROPEMEX.

Por otra parte, observamos que el cooperativismo en Mazatlan también
adquiri6 embarcaciones atuneras, pues a través del apoyo de PROPEMEX y un
crédito otorgado por BANPESCA, la cooperativa “200 Millas” adquirié su primer
barco atunero llamado “Atun I”, el cual fue construido en el puerto de Guaymas y
contabacon una capacidad de 750 toneladas. El barco fue abanderado en

Mazatlan y entregado por PROPEMEX a los socios de la cooperativa, quienes con

"“INoroeste, Mazatlan, sabado 5 de septiembre de 1981, n.° 853, afio II, p. 1.
'OF| Semanario, Mazatlan, sabado 14 de julio de 1984, n.° 18, afio I, p. 2.
bid., p. 2.
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anterioridad no habian podido trabajar satisfactoriamente pues no contaban con el

financiamiento necesario para la compra de embarcaciones.'?

También, luego de mas de dos afos de gestiones, el barco palangrero
atunero “Hang Yang” de Corea fue adquirido por BANPESCA para la cooperativa
“El Copal”, de igual forma, se firmé un convenio para la capacitacion de los
tripulantes mexicanos por sus similares coreanos. El “Hang Yang” contaba con
aproximadamente 25 metros de eslora por 9 metros de manga, y representaba
para BANPESCA la segunda unidad adquirida con la finalidad de asignarse a una

cooperativa en Mazatlan."?

Después de comprar el Atun |, la cooperativa “200 Millas” solicitd un nuevo
préstamo a BANPESCA, esta vez por mas de 10 millones de ddlares para la
compra de 2 embarcaciones atuneras, el “Pescador VI’ de 2000 toneladas de
capacidad, y el “Toro Bravo” (posteriormente rebautizado como “José Lopez
Portillo”) de 250 toneladas.El primero de estos barcos fue comprado a la empresa
norteamericana Cossomo Country con sede en San Diego California en 7.5
millones de délares, mientras que el “Toro Bravo” se mandd a construira un
astillero de Seattle Washington por la suma de 2 millones 775 mil dolares. Con
esto, la “200 Millas” aumento su flota a 3 barcos propios, y se consolidé como la
cooperativa atunera lider en el puerto de Mazatlan, ya que operaba en propiedad
el “Atun I", el “Pescador IV”, y el “Toro Bravo”, mientras que en arrendamiento
operaba los sardineros “Sardina 1X” de 200 toneladas, y los “M-2-S” y “M-4-5" de

170 toneladas cada uno.™*

La cooperativa “200 Millas” no seria la unica beneficiada con los créditos
otorgados por BANPESCA en esta diversificacion pesquera, ya que las
cooperativas “Andrés V. Rivera” y “Huracan Olivia” también adquirieron dos de las
13 embarcaciones sardino-atuneras que BANPESCA manddé a construir a
principios de 1981 con valor de 60 millones de pesos cada una. Cabe decir, que

en esta feria de créditos, el banco invitaba tanto cooperativas como a particulares,

"“2Noroeste, Mazatlan, domingo 13 de enero de 1980, n.° 253, afio |, p.1.

'*3Noroeste, Mazatlan, martes 18 de agosto de 1981, n.° 835, afio Il, p. 1.
" Ibid., p. 6.
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a adquirir embarcaciones sardino-atuneras que serian pagadas a crédito en un

plazo no mayor a 8 afios.'®

Para 1981 el gremio cooperativista se encontraba mas que interesado en
la compra de embarcaciones atuneras de altamar, como caso especifico tenemos
a la cooperativa “Mario Rivera Sea” quien en una reunion con el presidente de
BANPESCA Lic. Alfonso Cebreros Murillo, mostré un ambicioso plan comprar3
embarcaciones atuneras pertenecientes a la compania nipona Toshoku LTD,con
un costo unitario de 15 millones de pesos, cantidad que era minima comparada
con los precios en que se vendian barcos de ese tipo tanto en astilleros
extranjeros como nacionales, y que en ocasiones alcanzaban los 140 millones de
pesos. La idea era sencilla, adquirir las unidades para que nuestro pais aumentara
su participacion en la pesqueria de los tunidos, evitar que embarcaciones piratas
extrajeran los recursos, y que el sector cooperativista pesquero nacional

incursionara de una buena vez en esta actividad.'®

La anterior medida seria formalmente analizada por el Departamento de
Pesca en Mazatlan, ya que, de ser rentable la compra de nuevas embarcaciones
atuneras, encajaria perfectamente en la politica pesquera en el sentido de
promover la diversificacion de la pesca eimpulsar considerablemente la

dependencia gubernamental.’’

Aunque la pesca del atun esta presente en Mazatlan desde 1971 por medio
del sector privado, y desde 1976 por parte del sector cooperativo, debia estudiarse
detenidamente la compra de las embarcaciones a la compafia nipona,
puesarmadores como Julio Berdegué manifestaban su desagrado sobre la
incursion del sector privado en esta actividad, ya que era muy factible que volviera
a suceder lo mismo que en la explotacion del camaron, pues al aumentar el

numero de barcos camaroneros, disminuyeron las capturas, y con ellas el

'**Noroeste, Mazatlan, jueves 17 de diciembre de 1981, n.° 951, afio I, p. 1.
"*®Noroeste, Culiacan, lunes 5 de enero de 1981, n.° 2551, afio VIII, p. 3.
"*"Noroeste, Culiacan, martes 6 de enero de 1981, n.° 2552, afio VIII, p. 3.
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rendimiento por embarcacion; ademas, existia la preocupacion de que podia
presentarse una situacién parecida a cuando se reservo la pesca del camaron al

sector cooperativista.'*®

A fin de cuentas, era inminente la incursién tanto del sector privado, como
del sector cooperativo en la pesca del atun; es asi como el puerto de Mazatlan se
encontraba en la misma posicion que el puerto de Ensenada 5 afos atras, donde
el cooperativismo incursiono en la explotacion de la especie159tras adquirir de los
créditos con el Banco de Comercio Exterior y préstamos adicionales con el

astillero Dansk de Polonia para la construccién de seis barcos atuneros.'®

Con los afios y el apoyo de la banca, la flota atunera nacionalbuscaba
consolidarse en la pesca de atun, pues en 1984 estaba conformada por 58
embarcaciones atuneras, con capacidad promedio de 700 a 1200 toneladas cada
una, ademas, para ese afno se esperaba incorporar nuevas embarcaciones que se
encontraban en proceso de construccion. Como vemos, la actividad atunera
registraba un evidente repunte, como consecuencia del esfuerzo y el apoyo
otorgado por el Gobierno Federal al ordenar el registro de las deudas y la

autorizacion para nuevos créditos.

Eran claros losobjetivos de los 3 sectores que participaban en la actividad
(paraestatal, privado, y cooperativo), determinar las potencialidades y necesidades
de la industria atunera para hacer una regulacion conjunta y aprovechar las

instalaciones asi como la flota, para el suficiente abasto del atin.™’

A partir de 1985, 3 nuevas embarcaciones atuneras entraron en servicio
bajo el mando de Operacion Atun, filial de PROPEMEX, la cual tendria la
jurisdiccion de las 8 embarcaciones que la paraestatal operaba en Sinaloa. Los 3
barcos con capacidad de 650 toneladas cada uno, fueron construidos en astilleros

de Guaymas y equipados en Astilleros Rodriguez del puerto de Ensenada Baja

*{1bid., p. 3.

'F} Vigia, Ensenada, domingo 26 de julio de 1981, n° 68, afio I, p.6.

160y aunque anteriormente ya se habian hecho intentos por parte de las cooperativas
ensenadenses “Virgilio Uribe” y “Atuneros Mexicanos”, se buscaba contar con una flota que
pudiera competir con la norteamericana.lbid., p. 3.

"®1E1 Sol del Pacifico, Mazatlan, sabado 7 de abril de 1984, n.° 13049, afio XXXVI, p. 1.
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California; asi los denominados “Atun VI?, “Atan VII”, y “Atan VIII”, sirvieron de
apoyo para mejorar sustancialmente las bajas capturas de la temporada 84

ocasionadas por la “Corriente del Nifio”."?

Después de lo explicado anteriormente PROPEMEX se encontré en medio
de una restructuracion que buscaba cambiar sus objetivos, pretendia abandonar la
estafeta de ser una empresa operadora a través de filiales y plantas propias
manejadas por sucursales, y convertirse en una empresa tenedora de acciones de

otras empresas propiedad del gobierno.®®

Por tal motivo en 1985, PROPEMEX dej6 de trabajar el camarén y las
especies de escama para concentrarse solamente en el atun y la sardina; por ello,
puso enventasus principales plantas empacadoras, congeladoras, ylas 180
embarcaciones que componian su flota pesquera. Dichas embarcaciones se
pusieron a disposicién de los inversionistas privados que integraban la Camara
Nacional de la Industria Pesquera para que ese mismo afo se entregara la flota en
su totalidad. Dichas embarcaciones se entregarian bajo contrato de administracion
o participacion para el aprovechamiento de los recursos pesqueros existentes, y
asi cumplir con las metas de capturas apuntadas en el Plan Nacional de
Desarrollo Pesquero. La flota pesquera de PROPEMEX se encontraba integrada
por barcos atuneros, palangreros, sardineros, y escameros, de estos ultimos,
BANPESCA tenia en su poder poco mas de 18 embarcaciones que en 1982 y
1983 retirara a varias cooperativas morosas dedicadas a la pesca de especies de

escama.'®

Dicho lo anterior,las cooperativas pesqueras de Mazatlan “Andrés V.
Rivera” y “Huracan Olivia” se interesaron en adquirir embarcaciones que la
paraestatal puso a disposicion del sector social o privado, o de aquellas empresas
interesadas en aprovecharlas, ya que PROPEMEX tenia como propésito incluir a

todos los sectores en los programas de productividad pesquera de la nacion.®®

'®Noroeste, Mazatlan, viernes 4 de enero de 1985, n.° 2035, afio VI, p. 2.

'*Noroeste, Mazatlan, domingo 21 de abril de 1985, n.° 2137, afio VI, p. 1.
"*Noroeste, Mazatlan, domingo 27 de enero de 1985, n.° 2057, afio VI, p. 2.
'®*Noroeste, Mazatlan, miércoles 30 de enero de 1985, n.° 2060, afio VI, p. 3.
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En 1987 PROPEMEX quedaria totalmente fuera de la pesca y maquila del
camarén, ya que en el afo de 1986 seria considerada como una de las
paraestatales mas endeudadas en todo el sector publico federal, motivo por el cual
comenzaria el afio con numeros rojos. En Sinaloa, PROPEMEXtraspasaria 2 de
sus ultimas 3 maquiladoras de esta especie,ademas, habria cedido recientemente
al cooperativismo la planta “Refrigeradora del Noroeste” por 700 millones de
pesos, y la Planta de Productos Pesqueros El Castillo por 400 millones de pesos.
La politica de PROPEMEX era clara, retirarse completamente de la pesqueria del
camaron acorde a los lineamientos del Gobierno Federal, y en lo sucesivo
dedicarse a los productos enlatados y congelados, especialmente en los casos del

atun y la sardina.'®®

En esta venta de propiedades por parte de PROPEMEX, y reafirmando que
no se dedicarian a la pesca del atun y la sardina, la paraestatal consideraria
entregar la totalidad de su flota atunera a la empresa de nueva creacion “Atuneros
Mexicanos”, quien seria la encargada de administrar y recibir en propiedad directa
todos los barcos atuneros del pais que en su momento operaban mediante la filial

“Operacion Atun”."®’

Después de casi dos décadas de apoyar el sano crecimiento de la industria
atunera y de contribuir al fortalecimiento de los sectores involucrados en esta
pesqueria (Ver cuadro 10), Productos Pesqueros Mexicanos llegaria a 1990 con
un minimo de propiedad de embarcaciones de alturaal haber traspasado la
mayoria de sus embarcaciones (Ver cuadro 11). Es asi como la paraestatal
contribuiria al aumento de embarcaciones en los diversos sectores pesqueros del
pais, no sin antes afirmarque la industria atunera mexicana podria competir en un
mercado internacional si sereforzaba la infraestructura pesquera de los principales
puertos del pais, acciones que se venian realizando a la par del incremento de la

flota.

'%°F1 Sol del Pacifico, Mazatlan, lunes 1 de junio de 1987, n° 14182, afio XXXIX, p. 1.
'°"Noroeste, Mazatlan, jueves 25 de abril de 1985, n° 2141, afio VI, p. 1.
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Cuadro 10- Embarcaciones registradas por principales pesquerias, en el periodo

1972-1990.
UNIDADES
PESCA DE ALTURA
ANOS TOTAL SUBTOTAL | CAMARON ATUN SARDINA ESCAMA PESCA
ANCHOVETA RIBERENA
1972 16436 1731 1504 18 66 143 16705
1973 20271 1933 1689 23 61 160 18338
1974 23235 2267 2026 25 76 140 20968
1975 24340 2369 2111 24 79 155 21971
1976 25452 2513 2226 30 75 182 22939
1977 27069 2935 2378 25 92 440 24134
1978 26794 3082 2474 33 103 472 25712
1979 30416 3224 2575 34 109 506 27194
1980 36041 3531 2713 51 123 644 32510
1981 41147 3684 2865 62 126 631 37463
1982 43957 3708 2836 70 140 662 40249
1983 46196 3798 2880 85 141 692 42398
1984 48422 3511 2627 69 125 690 44911
1985 51903 3472 2554 79 129 710 48431
1986 58292 3336 2417 98 125 696 54956
1987 66044 3271 2387 85 117 682 62773
1988 69631 3223 2337 84 115 687 66408
1989 73686 3288 2351 85 118 734 70398
1990 74572 3166 2285 85 101 695 71406

FUENTE: Direccion General de Planeacion, Informatica y Estadistica. Anuario estadistico de 1990,
Departamento de Pesca, México, 1990, p. 91. Elaboracion propia.

Cuadro 11.- Embarcaciones registradas por principales pesquerias y sector de
tenencia, 1990.

UNIDADES
SECTOR
TIPO DE EMBARCACIONES TOTAL SOCIAL PRIVADO PUBLICO
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Total 74572 35784 48.0 38390 51.5 398 0.5
Pesca de altura 3166 2452 77.5 612 19.3 102 3.2
Camaroneras 2285 2275 99.6 - - 10 0.4
Atuneras 85 19 22.74 59 69.4 7 8.2
Sardineras-Anchoveteras 101 16 15.9 77 76.2 8 79
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Escameras 695 142 20.4 476 68.5 77 11.1

Pesca Riberefia 71406 33332 46.7 37778 59.2 296 0.4

FUENTE: Direccion General de Planeacion, Informatica y Estadistica. Anuario estadistico de 1990,
Departamento de Pesca, México, 1990, p. 76. Elaboracién propia.

4.2 — El desarrollo de la infraestructura portuaria en Mazatlan.

En una urgencia por evitar el rezago portuario, la industria pesquera
nacional y el gobierno federal impulsaronla modernizacion de los puertos
mexicanos tanto de altura como de cabotaje, pues se corria el riesgo de frenar la
conquista de nuevos mercados para los productos industriales del pais. Y a pesar
de contar con mas de 10 mil kilbmetros de litorales, para 1981 nuestro pais
contaba unicamente con 13 puertos importantes, y de estos,s6lo unos cuantos
eran de altura; por esta razén era necesario aumentar la capacidad en los muelles,
dragar los puertos,modernizar y actualizarlas instalaciones localizadas a lo largo
de los litorales del pais, y de esta manera, conquistar nuevos mercados para la

produccion pesquera del pais.

En efecto, existia un grave problema ante la falta de procesos de
industrializacion adecuados, y por la carencia de una infraestructura acorde a las
necesidades, por ello, fueron malbaratadas en el mercado europeo poco mas de
35 mil toneladas de atun que se encontraban almacenadas en bodegas
mexicanas, principalmente en Ensenada Baja California.Esto erauna de las
consecuencias del reciente embargo atunero impuesto por Estados Unidos, sin
embargo, esta precipitada accion por parte del Departamento de Pesca no fue
bien vista por los productores, quienes se ilusionaban con la reanudacién de las
negociaciones por parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores y el gobierno
norteamericano; ya que al vender el producto a nuestros vecinos, este alcanzaria

mejores cotizaciones y mejores divisas para el pais.'®®

En Mazatlan,la falta de infraestructuraeficiente hacia que los barcos
atuneros perdieran hasta un mes en el muelle para descargar la produccién; ya

que las plantas receptoras por falta de capacidad, provocabanlargas demoras en

'%8F| Sol de Sinaloa, Culiacan, miércoles 8 de julio de 1981, n.° 8835, afio XXV, p. 6.
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la descarga pues solo podian trabajar un barco a la vez. Por otra parte, el que los
barcos atuneros fueran utilizados como almacenes frigorificos, muchas veces

traeria como consecuencia la pérdida del producto.'®®

Como consecuencia de lo anterior, surgiria en Mazatlan el primer programa
para mejorar la infraestructura pesquera con una propuesta de inversion de 1300
millones de pesos; presupuesto que seria invertido por el gobierno federal en el
area de captura y acuacultura mediante la instalacion de centros de recepcion de
producto, obras de apoyo en general, construccion de muelles, mejoramiento
ecologico de las pesquerias, y la realizacion de dragados y desmontes. Para el
area de captura se proponia un gasto de 473 millones de pesos y para acuacultura
725; el resto, segun la deteccion de necesidades, debia distribuirse en las areas
de investigaciéon y tecnologia, industrializacion, organizacion y capacitacion,

fomento pesquero, regularizacion y vigilancia, planeacién y administracion.’”®

En este mismo contexto y con el financiamiento del sector privado,
BANPESCA, y PROPEMEX, expusieron planes para la construccion de una
terminal atunera en el Parque Bonfil, misma que contaria con muelles, equipos
para carga y descarga, una enlatadora, una procesadora de harina de
pescado,una planta tratadora de aguas negras, una zona fiscal, frigorificos,

' La sociedad

talleres de maquinaria pesada, y astilleros para reparaciones."
compuesta por José E. Carranza, Tomas de Rueda, Camilo Medrano, y liderada
por Julio Berdegué, seria la principal interesada de culminar este complejo
industrial, unico en su género en nuestro pais, y cuyo estudio de factibilidad fue

realizado por una empresa alemana especializada en aspectos portuarios.'”?

Para finales de 1981, y luego de que Julio Berdegué y Tomas de Rueda
mostraran la maqueta del proyecto al entonces Gobernador Antonio Toledo Corro,
el proyecto inici6 con una inversiéon de 1500 millones de pesos,el mandatario

ofreceria un 40 por ciento del total de la inversion, el otro 40 por ciento lo

'°F1 Sol de Sinaloa, Culiacan, lunes 20 de diciembre de 1982, n.° 9356, afio XXV, p. 1.
""OF| Sol de Sinaloa, Culiacan, domingo 16 de agosto de 1981, n.° 8874, afio XXIV, p. 6.
" Noroeste, Mazatlan, martes 31 de marzo de 1981, n° 596, afio Il, p. 4.

""Noroeste, Mazatlan, sabado 11 de abril de 1981, n° 707, afio I, p. 1.
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aportarian los industriales atuneros y sardineros, y el 20 por ciento restante le
corresponderia a BANPESCA.'™

Convencido de la importancia y la magnitud del proyecto, Toledo Corro
afirmaria que la obra programada para entrar en operaciones en 1983,
garantizaria la produccion que realizaran las empacadoras, procesadoras y
enlatadoras; ya que el objetivo era industrializar el atun y la sardina y a su vez
producir un promedio de 4 millones de toneladas anuales que abastecieran la
demanda interna, y aquellos mercados internacionales que se buscarian en el

futuro.'™

Habiéndose culminado para 1984 la mayoria de las obras proyectadas, la
Residencia de Obras del Puerto de Mazatlan solicitd la autorizacion de un
presupuesto por 6 mil 900 millones de pesos para mejorar el plan original, la idea
era construir un nuevo atracadero para la flota de transbordadores de ruta, la
reconstruccion del muelle para cruceros turisticos, y lo mas importante, el dragado
y prolongaciondel canal de navegacion; ya que por su poca profundidad y los
mantos rocosos existes, era imposible el paso de los barcos atuneros y sardineros

de grancalado hacia su muelle.’”

Conviene subrayar que la falta de profundidad en el canal de navegacion
hacia que la infraestructura pesquera del Parque Bonfil no fuera utilizada
cabalmente. Como sefialamos anteriormente, desde 1982 se empez6 a dar un
impulso a la creacion de infraestructura en el Bonfil; y a pesar que en 1983 y parte
de 1984 se realizaron trabajos de dragado en el canal de navegacion, la
localizacion del manto rocoso a la altura de las instalaciones de PROPEMAZ,
impidiéque el programa fuera concluido, pues este manto imposibilité el acceso de
los buques atuneros hasta el muelle donde operaban las plantas procesadoras,
por lo que se tenia que echar mano de camiones de redilas para transportar el

producto, desde el muelle fiscal hasta las plantas industriales.'’®

:;jNoroeste, Mazatlan, viernes 25 de diciembre de 1981, n° 959, afio II, p. 1.

Ibid., p. 3.
"">El Sol del Pacifico, Mazatlan, miércoles 22 de febrero de 1984, n° 14465, afio XL, p. 1.
""®Noroeste, Mazatlan, martes 1 de octubre de 1985, n° 2068, afio VI, p. 1.

95



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

Al ver que la falta de dragado era un problema mayusculo para la industria
atunera, José E. Carranza senalaba que los barcos atuneros que llegaban en
Mazatlan y atracaban en los muelles fiscales, eran desplazados por los barcos
graneleros ya que estos ultimos tenian preferencia.177 Tales movimientos
impedian muchas veces las labores de descargas o avituallamiento, y a su vez
desalentaba el arribo de embarcaciones a nuestro puerto; por tal motivo, en varias
ocasiones la flota atunera de Mazatlan se veia en la necesidad de descargar en

puertos como Ensenada, La Paz, o San Carlos.'"

Al constatar que era urgente la culminacién de los trabajos de dragado en el
Parque Bonfil, resultabaevidente que el puerto dejaba de obtener una fuerte
derrama econdmica por su falta de infraestructura portuaria. En este contexto, los
barcos atuneros que operaban en el litoral del Pacifico y que habian considerado a
Mazatlan como puerto base, se seguirian desplazando hasta Ensenada con el
propésito de realizar alla sus descargas, situacién que afectaba no sélo a la
industria y el comercio local, sino también a los trabajadores portuarios.'”°De
contarse con la infraestructura adecuada, Mazatlan registraria un crecimiento
sostenido dentro de la actividad pesquera en los proximos 6 afios, aunque también
seria necesario realizar la construccion de mas muelles para la flota atunera y
sardinera. Con lo anteriormente dicho, Mazatlan resentiria una importante fuga de
divisas hasta 1988, afo en que culminaria la ampliacion del canal de

navegacion.'®
4.3- El conflicto del embargo atunero México-Estados Unidos.
En un intento por parte del gobierno mexicano de defender la soberania de

sus mares, Estados Unidos decreto en julio de 1980 el primer embargo atunero en

contra de nuestro pais en respuesta a la detenciénde varias embarcaciones con

Ty aunque para 1987 las obras de ampliacién del canal de navegacién estuvieran incompletas,

Carranza destacaba que por cada barco que tomara a Mazatlan como base de operaciones,
generaba una derrama de 20 o 25 millones de pesos tan solo en lo que correspondia a inversién
en las areas portuarias, /bid., p. 8.

""8E1 Sol del Pacifico, Mazatlan, viernes 1 de mayo de 1987, n° 14152, p. 1.

"""E| Sol del Pacifico, Mazatlan, lunes 12 de octubre de 1987, n° 14315, p. 1.

"®bid., p. 8.
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bandera norteamericana en las costas de Baja California que pescaban dentro de
nuestra Zona Econdmica Exclusiva."®'EEUU, erroneamente habituado a saquear
los mares mexicanos, incluso dentro del antiguo y ridiculo limite de tres millas, no
podia sino inconformarse ante la determinacién de nuestro pais que por
findespertaba a la defensa de sus derechos. El gobierno de EEUU llevé su
disgusto al extremo cuando adoptd una serie de disposiciones legales que les
facultaba, segun ellos, a tomar medidas de represalia contra quienes defendian su
patrimonio maritimo. Al haberse decretado en 1980 el bloqueo norteamericano al
atun mexicano, pasaron 6 afos para que diplomaticos de México y Estados
Unidos dialogaran para poner fin a la denominada “Guerra del Atun”.

Con la finalidad de comprender la prohibicion de Estados Unidos para
comercializar atin mexicano a su mercado, es necesario sefialar el contexto
histérico en las costas mexicanas de Sinaloa y la Peninsula de Baja California.El
origen del primer embargo atunero tiene relacién con el decreto del 31 de julio de
1976 que expidiera el entonces Presidente de México Luis Echeverria Alvarez, al
decretar y reglamentar el articulo 27 de la Constitucion mexicana relativa a la Zona
Econdmica Exclusiva. México fue uno de los principales paises latinoamericanos
promotor de la creacién de la Zona Econdomica Exclusiva (ZEE), concepto
novedoso en el cual los estados riberefios podian ejercer su jurisdiccidn nacional
mas alla de su mar territorial y cuya extension es de 200 millas marinas (Ver

mapa 3).

Considerada como la mayor aportacion de México al nuevo derecho de mar
y como la pieza central del nuevo ordenamiento juridico, el estado riberefio tiene
derechos soberanos sobre los recursos vivos o minerales, renovables o no
renovables, situados en las aguas, suelo o subsuelo de la zona a efecto de su

exploracion, explotacion, conservacion y administracion.

181Franja de mar adyacente al mar territorial, que se extiende hasta 370.4 Km (200 millas nauticas)

mar adentro contados desde la linea costa continental e insular. En su Zona Econémica Exclusiva
(ZEE) México tiene los mismos derechos que en su mar territorial, pero permite la libre circulacion
de embarcaciones extranjeras y la instalacion de diversas vias, por ejemplo oleoductos marinos o
diversos tipos de cableado.

INEGI, Consulta Online:http://cuentame.inegi.org.mx/hipertexto/zona_economica.htm, Consultado
el 17 de marzo de 2016.
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Mapa 3: Zona Econdmica Exclusiva de los Estados Unidos Mexicanos.

Fuente: INEGI, Marco Geoestadistico Nacional 2005, Consulta Online:
http://cuentame.inegi.org.mx/hipertexto/zona economica.htm,
Consultado el 17 de marzo de 2016.

Algunos paises no tenian la capacidad para capturar todos los recursos
vivos que era permisible explotar en su zona, era pues previsible que el estado
riberefio tendria en ciertas ocasiones algunos excedentes, y seria irracional que
no permitiera que se aprovecharan por otros, ya que se perderian para toda la
humanidad.La solucidn estaba en la concesion obligatoria de permisos o licencias
de pesca a extranjeros, sujetos al pago de uno cuota que significara un beneficio
econdémico real y no meramente simbdlico para los estados riberefios.®?

A muchas naciones econdmicamente fuertes, les afectaba la disposicidon
dictada por México, y la prohibicibn expresaba que no se permitiria a
embarcaciones extranjeras la pesca de cualquier especie en aguas mexicanas sin
los permisos correspondientes. El decreto que estipulaba los cobros por permisos

de explotaciéon de los tunidos que realicen las embarcaciones extranjeras en la

'82Noroeste, Mazatlan, lunes 14 de julio de 1980, n° 433, afio |, p. 2.
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zona economica exclusiva y que entré en vigor desde el 21 de enero de 1980,
establece que: Por la expedicion del permiso por cada embarcacién y por cada
viaje hasta de 50 dias, se debia pagar mil 250 pesos, mientras que por la
explotacion del recurso, por cada tonelada neta o fraccion de registro de la
embarcacion y por cada viaje hasta por 10 dias se pagarian mil 380 pesos. Es
decir que una nave con capacidad de acarreo de mil 100 toneladas pagaria un
millon 518 mil pesos por su derecho de explotacién, mas mil 250 pesos del
permiso. Esto significaba, en caso de que la nave lograra una captura satisfactoria
que llenara sus bodegas, el 4.9% del total de la captura (en el caso anterior), pues
el valor del atun alcanzaria la cifra 30 millones 360 mil pesos, tomando en cuenta
que cada tonelada era pagada en el mercado a mil 200 délares o sea 27 mil 600

pesos.'®

Cabe senalar, que esta disposicion no fue un capricho de México, fue una
necesidad impostergable, ya que por muchos afos, diferentes naciones explotaron
nuestros recursos impunemente hasta llegar casi a su extincion.’® Como
mencionamos, era bien sabido que los barcos piratas estadounidenses siempre
han saqueado de atun y otras especies los litorales de Sinaloa y la peninsula de
Baja California; pues las embarcaciones del vecino pais del norte desde hace
muchos afnos habian pescado en forma ilegal, ademas de atun especies como
tiburén, pez vela, marlin y calamar. El principal enemigo de los barcos nacionales
eran los grandes pesqueros de Estados Unidos, que violaban flagrantemente la

soberania y atropellaban a los pescadores mexicanos.'®°

Por tal motivo, el dia 4 de julio de 1980, la Secretaria de Relaciones
Exteriores de Meéxico anunci6 que serian detenidas y sancionadas las

embarcaciones atuneras extranjeras que pescaran sin licencia en la ZEE del

'®*El Sol de Sinaloa, Culiacan, viernes 18 de julio de 1980, n° 8487, afio XXIV, p. 1.
'8 José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atin en México, Op. Cit, p. 891.
' Noroeste, Mazatlan, sabado 19 de julio de 1980, n° 438, afio |, p. 5.
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pacifico, anuncio que surtido efecto con la detencion del “Marla Marie” por una

patrulla armada mexicana.'®

La reaccion por parte del gobierno de Estados Unidos fue inmediata al
imponer el 14 de julio de 1980 un embargo atunero a nuestro pais en respuesta a
la multa econémica y el decomiso de las capturas al atunero “Marla Marie”,
embarcacién que tenia su base de operaciones en San Diego California, y que
fuera detenida a unas 30 millas de las costas de Mazatlan. Ademas, el gobierno
estadounidense justificaba la pesca de tunidos dentro de nuestra ZEE,
argumentando que el atun es una riqueza importante sobre la cual México no tiene

ningun derecho porque es una especie migratoria, y por lo cual es apatrida.'®’

Por otra parte, todo el sector pesquero e industrial del pacifico sostenia la
postura de defender la captura de atun para barcos mexicanos y jamas aceptaron
las amenazas lanzadas por el gobierno de Estados Unidos de impedir la
comercializacién del producto mexicano. Asi mismo se tomaron las medidas sobre
la presién de Estados Unidos que no queria reconocer el derecho de México que
exigia respeto a las 200 millas de mar patrimonial. También, se sostenia la idea de
que la captura de atun debia reservarse exclusivamente a las naves mexicanas en
la franja costera, desde las Islas Marias hasta el Golfo de California.'® Y como se
menciond anteriormente, las flotas pesqueras extranjeras, especialmente la
estadounidense, habian explotado a su antojo los litorales de México en la captura
de tunidos y para ello hacian uso de métodos ilegales para la pesca; primero salia
un helicoptero que localizaba el cardumen atunero y de inmediato avisaba a las
embarcaciones situadas un poco mas alla del limite de las 200 millas. Pero el
helicéptero no solamente cumplia esa mision, sino que también hacia labores de
espionaje, ya que desde las alturas vigilaba la ubicacién de los guardacostas
mexicanos, y cuando se acercaban, los barcos atuneros escapaban.'®® Ademas,

aunque extraoficialmente, se informd que por lo menos otras 20 naves atuneras

'8 Etelvina Caudillo Cisneros, Los embargos atuneros en México..., Op. Cit., p. 68.
'®"Noroeste, Mazatlan, viernes 11 de julio de 1980, n.° 430, afio |, p. 1.

'8 Noroeste, Mazatlan, domingo 13 de julio de 1980, n.° 432, afio |, p. 1.

"% Noroeste, Mazatlan, viernes 11 de julio de 1980, n° 430, afio |, p. 1.
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de Estados Unidos, con capacidad de hasta 2000 toneladas de almacenamiento,
continuaron pescando en las 200 millas de mar patrimonial mexicano, en zonas

donde les fue posible huir en determinado momento.

Posterior a la captura del “Marla Marie”,barcos patrulla de la Armada de
México detuvieron a dos atuneros de bandera estadounidense que pescaban
dentro de la ZEE. Los barcos interceptados fueron el “Star Crest” con base en San
Pedro California, y el “Carols” con sede en San Diego. Dichas embarcaciones
fueron detenidas frente a las costas de Baja California Sur a 30 millas al oeste de
cabo San Lazaro por el guardacostas Melchor Ocampo de la Armada, y aunque no
se pudo precisar el tonelaje de los productos decomisados, se dijo que uno de los
barcos detenidos en maniobras ilicitas de pesca, es el reincidente "Star Crest”,

unidad que en el transcurso de este afio habia sido capturada.’®

De acuerdo con las fuentes, hasta julio de 1980 se habian capturado 8
embarcaciones atuneras piratas en los litorales correspondientes a Sinaloa y la
Peninsula de Baja California, todas de bandera norteamericana, y a quienes se les
decomisaron productos por mas de mil toneladas de atun, barrilete y otras
especies. En este recuento, encontramos que el 14 de marzo del citado afo, fue
detenido el barco “Anton Misetich” con 200 toneladas de atun, asi como el
“Nautilus” con 215 toneladas de atun y 15 de barrilete; un dia después, se hizo lo
propio con los atuneros “Concho” y “Conte Bianco”, que traian en sus bodegas las
cifras de 372 y 90 toneladas respectivamente; asi mismo, encontramos la
detencién del “Mary Jo” el 16 de marzo, pero con solo 25 toneladas de atun; unos
dias después fue detenido por primera vez el barco “Star Crest” con otro fuerte
cargamento del preciado pez, y en febrero de ese mismo afo se lograron capturar
otras embarcaciones con mas de 17 toneladas, matriculadas con los nombres de
“Chicore Maru” 7'y 76.

Por ultimo, aparecen los nombres de los detenidos que dieron pie a que el

gobierno de los Estados Unidos llevara a cabo el embargo del atun. La primera de

'"“Noroeste, Mazatlan, sabado 12 de julio de 1980, n° 431, afio |, p. 1.
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ellas, el “Marla Marie” con 75 toneladas de atun, barrilete y bonito; y la ultima de
ellas, que confirmd la firmeza de nuestro pais en su postura de hacer respetar las
200 millas marinas, el “Star Crest’, embarcacién reincidente en sus acciones

ilicitas de pesca.'’

Ante tales acontecimientos, armadores y cooperativistas de Mazatlan se
manifestaron ante el embargo atunero y demandaron al Departamento de Pesca
que cancelara los 700 permisos concedidos a embarcaciones norteamericanas
para capturar atun en las costas mexicanas del Pacifico. Asi mismo reafirmaron su
apoyo al presidente José Lépez Portillo en todas las decisiones que tomara al
respecto, y aseguraron que el embargo al atun mexicano se revertiria o mas
pronto posible, ya que nuestro producto era demandado en el mercado europeo, y
Estados Unidos lo requeria en cantidades importantes para cubrir su demanda

interna. 192

Ante la prohibicion de exportar el atun a Estados Unidos, y ante el
incremento de las capturas por la incorporacion de nuevas embarcaciones, se
presentd un volumen de produccion que congestiond los frigorificos y los
almacenes de producto enlatado; y por no existir los procesos de industrializacion
adecuados y por la falta de una infraestructura acorde a las necesidades, fueron
malbaratadas en el extranjero poco mas de 35 mil toneladas de atun que se
encontraban almacenadas principalmente en bodegas de Baja California”. Ademas
de que no habia personal capacitado para trabajar las nuevas embarcaciones que
llegarian al pais; se tendra que recurrir a personal extranjero para tripularlas.
Aunado a esto, es necesario mencionar que la saturacién de las instalaciones de
tierra provocd que los buques permanecieran largas estadias en puerto a la

espera de turno para descargar, afectando con ello la operatividad de la flota. '

En el ambito portuario se presentaron dificultades. Como sefalamos, el

puerto atunero por excelencia era Ensenada; y otro puertoimportante era

191 .

Ibid., p. 1.
'92F| Sol de Sinaloa, Culiacan, domingo 20 de julio de 1980, n° 8489, afio XXIV, p. 5.
3El Sol de Sinaloa, Culiacan, miércoles 8 de julio de 1981, n° 8489, afio XXIV, p. 6.
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Mazatlan, pero éste se caracterizaba por ser camaronero y por lo tanto el tipo de
infraestructura para el atun noera la adecuada; sin embargo, se utilizé como
puerto alternativo,aunque las descargas de atun se realizaban a menos de 50%

deeficiencia con relacién al puerto de Ensenada.

Por esto, la intervencion del Estado no se hizo esperar al canalizar
recursos, ademas de la realizacion de coinversiones con grupos privados para la
construccion de frigorificos en Mazatlan, Topolobampo, Puerto Madero y
Manzanillo, asi como para acondicionar los muelles para el atraque de las
embarcaciones atuneras, como fue el caso del puerto de Mazatlan, en donde se
realizaron trabajos de dragado para que pudiera funcionar como puerto atunero

bajo el gran proyecto del parque industrial portuario Alfredo V. Bonfil.

Como resultado de la participacién del estado y la iniciativa privada en la
pesca del atun, un grupo de armadores locales comandados por Julio Berdegué
planearia una inversién global por mil 200 millones de pesos, ochocientos de ellos
para la adquisicion de cincos atuneros, y la cifra restante para la construccion de
una terminal atunera en el Parque Bonfil.LEste grupo de inversionistas que
obtendria crédito por parte del BANPESCA, partirian a Italia a efectuar la compra
de cuatro embarcaciones, y la restante la mandarian a construir en algun astillero

de la localidad."®

Por otro lado, se realizaron grandes esfuerzos en las plantas situadas en
Sinaloa y Sonora, propiedad de PROPEMEX e ‘“Industrias Pesqueras
Paraestatales del Noroeste” (IPPNO), a fin de introducir lineas para enlatado de
atun y procesar el producto para el mercado interno, al que se le dio gran impulso
a raiz del embargo. Tal es asi, que el Departamento de Pesca adquirié toda la
produccion atunera para su distribucion a nivel nacional, y para exportar los
excedentes hacia los paises europeos, yde esta manera, evitar la quiebra de las

procesadoras.

'“Noroeste, Mazatlan, miércoles 24 de septiembre de 1980, n° 503, afio |, p. 1.
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Al mismo tiempo se daria a conocer que paises como Espanfa, ltalia, Francia y
Portugal, manifestarian su deseo de adquirir el atun que se habia dejado de

vender a los Estados Unidos. '®°

Como era evidente, el problema que tenia México con Estados Unidos en lo
que respecta a la llamada “Guerra del Atun”, en nada habia frenado los programas
de expansion para esta pesqueria por parte de PROPEMEX. Por un lado, habia
plena confianza en que las relaciones se normalizarian mediante la entrevista que
sostuvieron los presidentes José Lopez Portillo y Ronald Reagan;y en cambio
también estaba la opcion de la venta de nuestro atun a los paises europeos, y
satisfacer la demanda del mercado interno que cada vez resultaba mas

redituable.’®®

Asi mismo, es conveniente sefalar que embargadas las ventas de atun
hacia Estados Unidos, habia decenas de millones de latas almacenadas en
México, lo ideal hubiera sido destinarlas al mercado nacional, pero no existia
habito de consumo hacia este alimento, y ademas, su precio por lata era dos
veces superior al que se vendia en Estados Unidos y no existian mecanismos de
distribucion y comercializaciéon adecuados para dar salida a grandes volumenes.
Sobreabundancia indeseada de atun, discordancia y rivalidad con Estados Unidos,
y un rumbo incierto, eran los problemas que adolecian a la industria atunera en

México. '’
Ante esto Etelvina Caudillo sefiala que:

El embargo trajo como consecuencia dificultades para la industria atunera en
varios rubros: 1982 y 1983 fue el periodo en que la mayoria de la flota estuvo
inactiva, situacién lamentable, ya que las embarcaciones nuevas podian haber
operado a gran capacidad sin necesitar mucho mantenimiento ni reparaciones
mayores; sin embargo, tuvieron considerables tiempos muertos debido a la
inexistencia de refacciones causada por la falta de divisas que en ese periodo
escasearon, a mas de pobre financiamiento para salir a pescar y largas estadias
en puerto para descargar debido a la limitada infraestructura portuaria. "%

" Noroeste, Mazatlan, jueves 17 de julio de 1980, n° 436, afio I, p. 1.

'°E| Sol de Sinaloa, Culiacan, sabado 6 de junio de 1981, n° 8805, afio XXV, p. 6.

"% Noroeste, Mazatlan, viernes 14 de agosto de 1981, n° 831, afio Il, p. 1.

"% Etelvina Caudillo Cisneros, Los embargos atuneros en México..., Op. Cit., p. 80-81.
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En otras ocasiones, la produccion no se descargaba, pues las
embarcaciones a veces fungian como frigorificos ya que en tierra se saturaba la
capacidad de frio y las plantas no procesaban mas producto por los fuertes
inventarios de atun enlatado dificl de comercializar.Todo ello impacto
negativamente en la flota, que tuvo baja productividad, aunada a la presencia
meteorolégica denominada “El Nifio”, lo cual dificultd localizar el atun. Estos
factores sumados se tradujeron en la imposibilidad de los armadores para cubrir
los pagos al gobierno federal por el crédito que otorgd para la compra de la flota.
Asi, el Estado mexicano hubo de soportar la pesada carga financiera, pues avalé y

financio a la flota teniendo que pagar intereses por los créditos.®®

Transcurrieron cuatro afios de implantado el embargo atunero, en los que
México habia mantenido su postura inicial en defensa de la soberania de las 200
millas, y en ese periodo enfrentd las vicisitudes derivadas, mismas que con
dificilmente se iban superando. La posibilidad de levantar el embargo para México
no representaba beneficios ni econémica ni politicamente, en virtud de que en los
momentos en que Washington lo proponia, la industria estadounidense vivia una

situacion critica y dificilmente nuestro atun encontré acomodo en ese mercado.

Por otro lado, el principio de soberania que tanto se manejé podia verse
afectado en el sentido de que ese organismo multilateral determinaria el manejo
del recurso atunero, situacidn que seria analoga a los tiempos en que México

200 ademas de

habia pertenecido a la “Comision Interamericana del Atun Tropical
que el Estado mexicano habia destinado cuantiosos recursos a la creaciéon de la
flota que, dentro de sus objetivos, marcé el ejercicio de la soberania de nuestros
litorales, y el haber cedido ante el citado convenio, hubiera representado una

contradiccion y, sobre todo, un gran retroceso.

'"ipid., p. 81.

20 a Comision Interamericana del Atin Tropical “CIAT”, es la responsable de la conservacion de
atunes y otras especies marinas en el Océano Pacifico Oriental, ademas, tiene responsabilidades
importantes en la ejecucion del Programa Internacional para la Conservacién de los Delfines
(PICD). Los miembros de la CIAT son Belice, Canad4, China, Colombia, Corea, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Japén, Kiribati, México, Nicaragua,
Panaméa, Perd, Taipei, Uniéon Europea, Vanuatu, y Venezuela. Consulta online:
https://www.iattc.org/HomeSPN.htm, consultado el 14 de marzo de 2017.
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Pasaron mas de dos anos sin que publicamente se tuvieran noticias del
levantamiento del embargo. Para 1986, cuando México ingresa al “Acuerdo
General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio” (GATT), las fuentes informativas
retoman el tema y hacen mencion de la posibilidad del levantamiento del embargo
atunero como una medida de reciprocidad a la suspensidn que haria México de

algunos aranceles para Estados Unidos.

Para el 12 de agosto de 1986, en reunion en Washington, D.C. de los
presidentes de Estados Unidos, Ronald Reagan, y de México, Miguel de la Madrid
Hurtado, se anuncioé el levantamiento unilateral del embargo, medida que quedd
inscrita dentro de un paquete de acciones bilaterales. La cuota de importacion de
producto que Estados Unidos concedié a México fue de 14 000 toneladas anuales,
la cual se incrementaria en afos posteriores. El levantamiento se dio sin ninguna

condicion para nuestro pais, salvo la de “mantener las buenas relaciones”.

4.4 — Europa y Asia, los nuevos mercados de exportacion

Con el reciente embargo atunero interpuesto a nuestro pais, el
Departamento de Pesca adquirié toda la produccion atunera, de la cual distribuyé
el 18 por ciento en el mercado interno, y exporté el 82 por ciento hacia paises

' quienes

europeos como Francia, Portugal, Noruega, Suecia y Dinamarca,®
habian manifestado su deseo de adquirir el atun que se habia dejado de vender a
los Estados Unidos; de esta manera,seevitd la quiebra de las cooperativas

atuneras y los diversos sectores de interés.?®?

Y aunque Estados Unidos persistié en el embargo para nuestro atun,se
contemplaron programas para consolidar las ventas de este producto en otros
paises. Los programas que apenas se estaban considerando tendrian todo el
apoyo del Gobierno Federal, y por ello, el sector privado que participaba en la
industria pesquera contemplaba otro tipo de alternativas. Por lo tanto, México

seguiria pescando atun para incrementar su mercado nacionaly buscaria la

291F Sol de Sinaloa, Culiacan, martes 22 de julio de 1980, n° 8941, afio XXIV, p. 1.
22Noroeste, Mazatlan, jueves 17 de julio de 1980, n° 436, afio |, p. 1.
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ampliacion del mercado internacional para colocarlo en Europa y Japén; y de
acuerdo a la politica nacional, el sector pesquero, especificamente el privado,
estaria en condiciones de lanzarse a la captura de especies de atun, e incursionar

en aguas nacionales, patrimoniales e internacionales.?*®

Ademas, el gobierno mexicano negociotambién la exportacion de atun a
Panama, Brasil, Espafia e Italia, ya que el barco frigorifico “Sierra Fria” viajo a
finales de mayo de 1982 a Panama para llevar 4 mil toneladas de atun destinadas
para Espaﬁa.2°4Por otra parte, en diciembre de 1984 México firmd en Francia un
convenio con el mercado comun europeo para exportar 16 mil toneladas de atun
fresco y 500 mil cajas de pescado. Ademas, SEPESCA firmaria un convenio con
la SECOFI, IMPECSA, CONASUPO, y PROPEMEX, para la venta a nivel nacional
de 17 millones y medio de latas de sardina y atun. Con lo anteriormente dicho, se
reafirma que durante la administracion del presidente Miguel de la Madrid, se
cumplieron con creces los objetivos en cuanto a captura, comercializacion, vy
distribucion a la poblacion de productos altamente proteicos y baratos como la

sardina y el atun.?®

En 1986, y con el reciente levantamiento del embargo atunero, se
exportaron 60 mil toneladas de atun a ltalia, Francia, y Espafia, cantidad que
representaba casi un 50 por ciento mas de lo que se exporté en 1985. El entonces
vicepresidente de CANAINPES, José E. Carranza, afirmaba que la exportacién de
atun a los Estados Unidos se reiniciaria a partir de septiembre, aunque de una
forma lenta y en presentacion de fresco congelado; desde esta manera, se terminé
el bloqueo al atun mexicano y se intentaba recuperar el mercado
norteamericano.?®®Sin embargo, Carranza sefialaba que los gastos financieros
dejaban al atin mexicano fuera de competencia en el mercado internacional; y

aunque éramoscompetitivos en mano de obra, insumos y en gastos de operacion,

203 £ S0l de Sinaloa, Culiacan, lunes 6 de julio de 1981, n° 8833, afio XXV, p. 5.
£/ Sol de Sinaloa, Culiacan, viernes 11 de junio de 1982, n° 9135, afio XXV, p. 6.
2% Noroeste, Mazatlan, martes 11 de diciembre de 1984, n° 2013, afio VI, p. 7.
2%F] Sol del Pacifico, Mazatlan, lunes 28 de julio de 1986, n.° 13910, p. 1.
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México era menos competitivo en comparacién con otro paises, como
Tailandia(Ver cuadro 12).

Cuadro 12.- Exportaciones mundiales de atun enlatado, cajas estandar (1000
latas), 1989-1993.

PAIS 1989 1990 1991 1992 1993
Tailandia 25,452 26,340 30,843 27,529 29,223
Filipinas 4,998 4,945 4,853 5,220 6,067
Costa de Mar. 3,921 4,421 5,368 4,432 5,636
Indonesia 2,331 2,098 4,642 2,150 2,818
Senegal 1,950 1,815 2,055 1,816 2,363
Espafia 1,460 1,258 1,846 1,673 2,174
Ecuador 159 188 471 868 2,043
Francia 764 668 674 675 1057
Madagascar - - - - 992
Seychelles 376 447 703 620 669
Italia 543 464 480 388 623
Maldivas 408 528 561 558 581
Portugal 343 410 689 580 435
Venezuela 0.9 161 106 281 87
Japon 924 589 433 518 540
TOTAL 43,965 44,332 53,724 47,308 51,381

FUENTE: Raul O. Pérez Delgado, Mercado global del atin y embargo estadounidense, México,
SEMARNAP, 1997, p. 80.

Como se ha dicho, los productores de Baja California y Baja California Sur,
asi como de Sinaloa, tendrian la posibilidad de exportar atun en la presentacién de
fresco congelado a los Estados Unidos, aunque en cantidades minimas debido a
que la industria enlatadora establecida en San Diego California se desmanteld y
se trasladd a otros paises de Asia y Oceania. De ahi la posibilidad que se
presentara para los productores de los principales puertos atuneros del pais al
exportar atun congelado y no enlatado, ya que exportar este ultimo no era

conveniente en virtud de que los precios eran poco competitivos.?*’

Por su parte, el mercado norteamericano era surtido en un 25 por ciento del
atun industrializado de Tailandia (pais al que México exportaba materia prima),
Filipinas, Ecuador, y Canada. Asi mismo, el 60 por ciento del total de atun
comercializado en Estados Unidos se obtenia de las plantas empacadoras y era

abastecido por su flota pesquera, por lo tanto, México podria satisfacer la

27E| Sol del Pacifico, Mazatlan, viernes 15 de agosto de 1986, n.° 13896, afio XXXVII, p. 1.
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demanda atunera de esa nacién de forma paulatina, siempre y cuando lograra

diversificar la presentacion del producto.?®®

Nuestro pais necesitaba ofrecer atun enlatado o semienlatado, en
presentacion en agua, que representaba el 65 por ciento del consumo en Europa y
Estados Unidos, en virtud de que el aceite ocasionaba problemas para su
aceptacion por su alto contenido de colesterol. De esta manera, las industrias
pesqueras del gobierno mexicano impulsaron los programas de exportaciones a
fin de que las ventas del atun a Estados Unidos permitieran obtener ingresos por
la industrializacion del mismo; por lo cual, al ser pertinente mejorar la calidad del
producto y los precios, el sector privado y social buscaban mejorar las
exportaciones del atun fresco congelado sin descuidar la venta del atun

industrializado.?®®

Con respecto a las capturas totales de tunidos en nuestro pais, podemos
decir que para 1986 esta especie representaba el 17 por ciento del total de las
capturas anuales (Ver grafica 1), y pasaria a ser uno de los afios mas fructiferos
de la década de los 80 (Ver grafica 2), lo que a su vezsignificaria un buen ano

para las exportaciones del atun mexicano (Ver cuadro 13).

Grafica 1.- Volumen de captura en México por principales especies, 1986.
(Toneladas).

28} Vigia, Ensenada, domingo 17 de agosto de 1986, n.° 449, afio V, p. 6.
pid., p. 6.
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Volumen total: 179897 t.
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FUENTE: Direccion General de Planeacion, Informatica y Estadistica. Anuario estadistico de 1986,
Departamento de Pesca, México, 1986, p. 80. Elaboracion propia.

Grafica 2.- Volumen de capturas de tunidos, 1981-1991 (toneladas)
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FUENTE: Direccion General de Planeacion, Informatica y Estadistica. Anuarios estadisticos de
1981-1991, Departamento de Pesca, México, 1981-1991, Elaboracién propia.

Cuadro 13.- Exportaciones de atun mexicano en 1986, por mes y pais de
destino(toneladas).

PAIS ENE. | FEB. MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. TOT
Australia - - - - 46 - - - - - - - 46
Panama - - - - - - 3981 - 1200 | 850 - - 6031
Italia - 1696 950 - 3111 | 2958 | 5150 | 7450 | 6050 | 2900 | 7065 | 9504 | 45834
Puerto R - - - - - - - - - 2150 - - 2150
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Espaiia - - - 442 | 658 - 540 | 400 | 1890 - 800 - 4640
Francia - - - - 700 510 - - - - - - 1210
Japén - - 2000 | 500 - - 250 - - 580 - 400 | 3730
Tailandia | 446 - 1700 | 3040 | 647 - - - - - - - 5833
Africa - - - - - 854 - - - - - - 854

Costa R. - - - - 118 - - - - - 900 - 1018
Total 446 | 1696 | 4650 | 3982 | 5280 | 4322 | 9831 | 7850 | 9140 | 6480 | 8765 | 9904 | 72346

FUENTE:Sin Autor, “El atun en cifras, 1986: Afio fructifero para la flota”, Panorama Atunero, Ao I,
N.° 4, CANAINPES, México, 1987, p. 41

Las exportaciones efectuadas durante 1986 constituyen un incremento de
106.7 por ciento sobre las de 1985. Como se refleja anteriormente, estas ventas
permitieron el ingreso al pais de 50.6 millones de ddlares®'’, cantidad considerable
que no solo cubrié las importaciones necesarias para la operacion de la flota, si no

que generod un excedente de divisas para México.

Por tal motivo, 1987 fue un ano promisorio para la flota mexicana, dados los
indices de productividad cada vez mayores, asi como la posible incorporacion de
nuevas embarcaciones. Esto se traducia en una ampliacién de la capacidad de
captura, lo que permitia a los productores seguir satisfaciendo las necesidades del
mercado interno y abastecer a otros mercados externos ademas de los ya

existentes.

Se estimaba que la captura en 1987 podia llegar a 155 mil toneladas, es
decir, un aumento del 34 por ciento sobre los totales de 1986. En lo que respecta

211

a las exportaciones, se esperaba alcanzar las 100 mil toneladas,”"" pues entre

otros mercados, se contaba con la reapertura del norteamericano.

En efecto, en los primeros 2 meses de 1987 ya se habian exportado mil 442
toneladas de atun al mercado japonés e italiano cuyo valor estimado se calculaba
en 920 mil ddlares. Mil toneladas correspondian a la alta demanda que tenia

Japon de atun aleta amarilla el cual era empleado para preparacion de platillos

2Olpid., p. 41.
Mibid., p. 41.
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tradicionales como el “sushi” y el “sashimi”®'?, y cuyo envio representaba para

nuestro pais el inicio de lasexportaciones al mercado japonés. Por ello, el atun
mexicano pasaria a tener gran aceptacion en el mercado europeo, considerado
como uno de los mas exigentes en cuanto acalidad se refiere; prueba de ello
fueron las 442 toneladas enviadas a ltalia, y la posibilidad de posteriormente
enviar un cargamento superior. Por su parte, el puerto de Mazatlan se vislumbraba
como uno de los principales puertos del Pacifico utilizados para la exportacién de
atun, situacion que se debia fundamentalmente a que Mazatlan contaba ya con la

infraestructura pesquera y portuaria necesaria para desempefar esta actividad.?"

En mayo de 1987 la compaiiia Tri-Marine Internacional INC?'*, anunciaba la
compra de 20 mil toneladas de atun con valor aproximado de 20 mil millones de
pesos, que fueron destinadas nuevamente a la exportacion de los mercados de
Italia y Japon. Por tal motivo, en los muelles atuneros de Mazatlan se atracaron las
embarcaciones “Asian Rex” y “World Fontaine”, en las que se cargaron 2 mil
toneladas de atun para ser enviadas al mercado italiano y japonés
respectivamente.?'® Ante esto, seria promovida la compra de atin en Mazatlan por
su buena posicion estratégica y por la disposicion de los trabajadores portuarios
en cuanto a la agilizacién de las maniobras de descargas, cuya actividad en otros

puertos aun era deficiente.

Sin duda alguna el afo de 1987 seria uno de los mas productivos para la
pesqueria del atun en México, ya que para el primer semestre de este anose logré

movilizar por Mazatlan un total de 11 mil 159 toneladas de atun fresco-congelado

212 plimento tradicional en la dieta de los japoneses que tiene como base el atun crudo.

Estemercado demandaba especies de atunes grandes, como aleta azul, ojén, y en menor medida
aleta amarilla. A principios de 1980, mas de la mitad del atin consumido en Japdon era sashimi,
pero a partir de 1984 se inicié una tendencia ascendente, al ser consumido mas de dos terceras
partes del total del atin en esta presentacion. Esta tendencia comenzé a revertirse a partir de
1988, afno en que aumento el consumo de atun enlatado en cerca de 100 por ciento. Raul O. Pérez
Delgado, Mercado global del atiin y embargo estadounidense, ... Op. Cit., p. 155.

*'*F| Sol del Pacifico, Mazatlan, jueves 26 de febrero de 1987, n.° 14089, afio XXXIV, p. 1.

214 Tri-Marine Internacional seria la compafiia encargada de adquirir el 90 por ciento del atun que
se descargaba en el puerto de Mazatlan, cuyas operaciones de compra-venta las realizaba por
medio de las empresas Maratun, Pesca Azteca, y PINSA. El Sol del Pacifico, Mazatlan, jueves 7 de
mayo de 1987, n.° 14157, afio XXXIX, p. 1.

215 Ibid., p. 1.
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destinado a la exportacion. Durante 1986, el movimiento que correspondi6 al
tunido fue de apenas 9 mil 553 toneladas, cifra que para el afio siguiente ya se
superaba en tan solo un semestre. Gracias al tonelaje registrado en los primeros 6
meses de 1987, a las comodidades que se otorgaban a los buques frigorificos con
respecto a su atraque, y a las facilidades de las autoridades aduanales para la
exportacidon de tunidos, Mazatlan se convirtid en puerto estratégico para la

exportacion de atun a paises europeos.?'

Y a pesar del embargo atunero interpuesto por Estados Unidos, México
logré colocarse como el segundo productor mundial de atun en 1987 (Ver cuadro
14), y ocupaba también el primer lugar en numero de embarcaciones activas en el
Océano Pacifico Oriental (Ver cuadro 15). El bloqueo norteamericano serviria
como acicate para diversificar nuestro mercado en el exterior, modernizar la flota y

lograr que la tripulacion fuera casi 100 por ciento mexicana.

Cuadro 14.- Estimaciones de las capturas en el Océano Pacifico Oriental (OPO)
en 1987, por especie y bandera (toneladas).

ESPECIE
BANDERA Aleta Barrilete | Patudo | Aleta | Bonito | Albacora | Barrilete | Otros TOTAL %
Amarilla Azul Negro

Ecuador 17,819 22,103 268 - - - 352 607 41,149 10.9
Japon 914 - - - - - - - 914 0.2
Meéxico 109,422 7,296 20 131 151 - 172 215 117,407 | 31.0
Peru 129 1,467 - - 60 - - - 1,656 0.4
USA 110,001 13,767 122 967 3,206 54 152 824 129,093 | 34.1
Venezu. 39,361 11,335 283 - - - 85 6 51,070 135
otros”"’ 23,883 | 12,640 158 . . . 187 176 | 37,044 | 9.8
Total 301,529 68,608 851 1,098 | 3,417 54 948 1,828 | 378,333

FUENTE: CIAT, Anual Report of the Inter-American Tropical Tuna Commission, La Jolla, California,
1988, p.168. Version Online:https://www.iattc.org/PDFFiles2/AnnualReports/IATTC-Annual-Report-
1988.pdf, Consultado el 17 de marzo de 2016.Elaboracion propia.

Cuadro 15.- Numero de barcos que pescaron en el Océano Pacifico Oriental en
1987 (sin incluir palangreros y barcos pequenos diversos), por bandera, arte de
pesca, y capacidad de acarreo (toneladas).

215 Sol del Pacifico, Mazatlan, miércoles 19 de agosto de 1987, n.° 14260, afio XXXIX, p. 1.
27 Incluye El Salvador, Espafa, Panama, y Vanuatu.
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BANDERA ARTE DE PESCA TOTAL DE CAPACIDAD DE
Red de Cerco Vareras EMBARCACIONES ACARREO
Costa Rica 1 - 1 *218
Ecuador 28 6 34 6,687
El Salvador 2 - 2 *
Meéxico 54 12 66 54,239
Panamda 6 - 6 5,213
Pert 3 - 3 387
Espafia 1 - 1 *
Estados Unidos 54 11 65 42,633
Vanuatu 6 - 6 *
Venezuela 25 - 25 29,634
Total de banderas 180 29 209 138,793

FUENTE: CIAT, Anual Report of the Inter-American Tropical Tuna Commission, La Jolla, California,
1988, p.171. Version Online:https://www.iattc.org/PDFFiles2/AnnualReports/IATTC-Annual-Report-
1988.pdf, Consultado el 17 de marzo de 2016. Elaboracion propia.

Como lo afirma Rodolfo Benitez:

La exportaciéon se convertiria cada dia mas en la “punta de lanza” de la flota
atunera mexicana, pues ante el crecimiento acelerado del mercado externo, la
obtencion de divisas representaba una ayuda importante para nuestro gobierno y
un impulso para nuestros armadores. Asi como también se conseguian délares
necesarios para cumplir los compromisos externos contraidos por la adquisicion de
la flota y realizar las importaciones de insumos y materia prima tan indispensables
para la adecuada operacién de las embarcaciones.?'®

Y a pesar de las medidas embargatorias impuestas a México durante 1980,
nuestro pais logré6 emerger desde mediados de los afios 80 como un importante
productor y exportador de atun fresco-congelado con destino a Europa y Japon
(Ver cuadro 16). De esta manera, el inicio de la década de los 90 seria también la
conclusion de las exportaciones mexicanas de tunidos hacia el mercado de los
Estados Unidos, quien recurriria a un nuevo embargo al atun mexicano bajo el
argumento de que la flota mexicana se excedia en la tasa de mortandad de

delfines.

218 3 omiten datos para evitar revelar las actividades de barcos y empresas individuales.

#Rodolfo Benitez, “La importancia de las exportaciones”, Panorama Atunero, afo |, n.° 2,
CANAINPES, México, 1986, p. 30.
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Cuadro 16.- Exportaciones de atun fresco congelado por paises compradores,
1981-1994 (toneladas).

ANO ITALIA ESPANA | FRANCIA USA CANADA | JAPON | TAILANDIA | AMERICA | OTROS(2) TOTAL
LATINA(1)
1981 8,235 1,935 405 2970 2,272 20 - 1,557 907 18,301
1982 3,599 - - - 581 20 - (3)680 - 4,880
1983 4,224 393 - - - - - (3)2,175 - 6,792
1984 2,020 1,456 - - - - - (3)1,157 1,680 4,871
1985 25,365 - - - 4,689 - - (3)1,802 - 31,856
1986 54,158 4,476 500 2,537 - 2,970 5,258 (3)1,328 900 69,899
1987 61,752 3,329 293 7,538 360 4,655 854 (3)750 120 79,651
1988 32,621 629 - 7,441 - 22,435 6,123 5,851 - 75,100
1989 38,033 340 1,331 13,936 - 15,117 - 4,995 2,069 82,266
1990 17,689 3,243 298 1,623 - 7,446 4,080 0 3,603 37,982
1991 17,559 4,776 1,977 - - 10,526 - 6,710 - 41,548
1992 8,014 - - - - 1,011 - 11,279 - 20,304
1993 - - - - - - - (3)13,850 13,026 26,876
1994 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7,732
TOTAL | 273,269 20,577 4,804 36,045 7,902 64,200 16,315 52,134 25,080 508,058

FUENTE: Raul O. Pérez Delgado, Mercado global del atin y embargo estadounidense, ... Op. Cit.,
p. 186. (1) Basicamente, Costa Rica, Colombia y Panama. (2) En esta categoria se encuentran
Africa Occidental, Australia, Filipinas, y otros no especificados. (3) El total de las exportaciones

durante estos anos tuvo como destino Costa Rica.

Toneladas

Grafica 3.- Exportaciones mexicanas de atun fresco-congelado por afio
(toneladas).
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4.5 — La industria atunera norteamericana: el principal competidor

La industria atunera norteamericana sufrié cambios significativos a largo de
su historia, dichos cambios responden a factores tan diversos como la recesion
internacional, la disminucion en la pesca y produccion de atun por su propia flota,
el aumento en la produccién en las flotas extranjeras, el incremento en los costos
de extraccion del atun en bruto y los costos de procesamiento, asi como en las
importacion del producto ya enlatado, y también presiones econodmicas, politicas, y
sociales.”®Para ejemplo tenemos que en la década de los 50, la flota atunera
cerquera norteamericana era ya la mas importante del mundo debido
fundamentalmente al consumo interno, sus enlatadoras que cada dia demandaban
mas materia prima,y ademas propiciaron la creacién de una pequefa e incipiente
flota mexicana, por otro lado los armadores norteamericanos se nutrian en gran

parte de tripulantes de origen extranjero.

De acuerdo con Charles J. Peckman, entre 1960 y 1983:

Se impulsé en los Estados Unidos la creacion de una gran flota atunera para
proveer las plantas procesadoras de atun en los Estados Unidos, Samoa
Americana, y Puerto Rico. Dichas plantas complementaban sus necesidades de
materia prima con atun congelado importado. Durante este periodo, la industria
norteamericana gener6 el mercado mas grande del mundo para el atun enlatado
mediante campafias promocionales intensivas.?'

En un principio el desarrollo de la flota se concentraba en dos puertos
principales: San Diego y San Pedro California, y para incrementar las capturas,
comenzaron a modificarse los atuneros de vara para realizar la pesca con arte de
cerco, y a partir de 1960 los primeros disefios de cerqueros modernos
comenzaron a hacer su aparicion en la pesqueria. A partir de los afios 70 la flota
de arte de vara comenzo6 a desaparecer, tanto en numero de embarcaciones como

en importancia relativa, esto origind que la flota en general tendiera a reducir el

220

221José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atun en México,... Op. Cit., p. 713.

Charles J. Peckman, “Sobre la industria atunera norteamericana”, Panorama Atunero, ano |, n.°
2, CANAINPES, México, 1986, p. 32.
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numero de sus embarcaciones aunque aumentando la capacidad de acarreo total;
con motivo de la construccidon y modernizacion de nuevos cerqueros, es asi que la
flota norteamericana se consolid6 a partir de 1975 con mas del 90 por ciento de

las capturas totales de toda la flota doméstica.

A principio de los 80 los aumentos de costos de operacion tanto para los
armadores como para los empacadores norteamericanos coincidieron con una
creciente produccion por flotas y empacadoras de otros paises. La importancia
cada vez mayor de atun enlatado y los cambios en la economia produjeron un
brusco descenso en el tamano de la flota, y a su vez, Latinoamérica constituia una
fuente de recursos prioritarios para las enlatadoras de atun de los Estados Unidos.
Pues como sefiala Dennis Wridner: “aproximadamente, el 25 por ciento de las
importaciones norteamericanas estaba integrado por atun latinoamericano. Dichos
embarques estaban representados por aleta amarilla y “skipjack” principalmente, y

mas del 95 por ciento de estos se importaba congelado.”?%2

A partir de 1984 “los Estados Unidos constituian un factor importante en el
mercado internacional del atun. Ocupaban el segundo lugar en capturas, primero
en enlatado, primero también en importacion de atun congelado y enlatado, y era

el principal mercado para todas las variedades de atin procesado”.?®

Con respecto a la importacién de atun fresco congelado, esta se inicio
desde fines de la década de los 20 para complementar las capturas de la propia
flota;conforme se expandio el mercado, fue necesario importar un volumen cada
vez mayor para satisfacer la demanda, por lo cual, en 1978 se compraron casi 395

mil toneladas.

De acuerdo a lo anterior, el atin mexicano tuvo a la industria atunera
norteamericana como su principal competidor. Por lo tanto, México tuvo que
abaratar los costos de producciéon de atun antes de empezar sus exportaciones al

Mercado Comun Europeo, a fin de competir en precio con maquiladoras

22Dennis Wridner, “El mercado estadounidense y las pesquerias latinoamericanas del atun”,

Panorama Atunero, afio lll, n.° 13, CANAINPES, México, 1988, p. 28.
2 Charles J. Peckman, “Sobre la industria atunera norteamericana”...Op. Cit., p. 33.
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estadounidenses que operaban en paises mas cercanos a los bancos de
tunidos.”** En México se tenia esta desventaja, ademas de que el proceso de
enlatado era sumamente caro; en la lata se invertia cerca del 70 por ciento del
costo, lo que hacia sumamente dificil que nuestro pais pudiera competir en precio

con el producto envasado por las plantas maquiladoras estadounidenses.??®

Como hemos visto, el afio de 1984 significabaun despunte en las capturas
de tunidos no solamente en México, sino también en otros paises, por lo que las
exportaciones previstas saldrian principalmente de los puertos de Mazatlan,
Ensenada, Topolobampo, La Paz, y Manzanillo. Sin embargo, en todos ellos
existia el problema del alto costo del atun enlatado, por lo que se tuvo que buscar
la forma de conseguir envase mas barato, o recurrir a envases de aluminio u otro
material menos costoso a fin de competir en precio en el exterior.??

4.6 — El fenédmeno de “El Nifio” y sus consecuencias en la pesca del atun.

Aunque anteriormente hemos mencionado de manera fugaz el fenémeno de
“El Nifo” y sus consecuencias, es importante analizar la problematica y su impacto
en la pesqueria de tunidos en nuestro pais. Para comenzar, diremos que este
fendbmeno ambiental es un cambio en la temperatura del Pacifico tropicaldel

este®?’

que tiene graves efectos climatologicos y que debe su nombre a los
pescadores del norte de Peru, quienes lo relacionaron con la navidad y el
nacimiento del nifio Jesus, pues observaron que cada cierto tiempo las frias

corrientes marinas se calentaban durante las fechas navidefias, de manera que el

224 Luego de que las plantas norteamericanas enlatadoras establecidas en San Diego y San Pedro

California cerraran por incosteabilidad, estas serian reabiertas en otros lugares cercanos a
Australia donde podian estar més cerca de los grandes cardumenes de atun. Esto propiciaria un
abaratamiento en los costos de produccion, dado que se ahorrarian el traslado del producto.

%5 E| Sol del Pacifico, Mazatlan, miércoles 18 de julio de 1984, n.° 13148, afio XXXV, p. 1.

21pid., p. 2.

El Pacifico tropical del este es en general mas frio (< 27°C) que el del oeste. Ahi se mezclan
masas de agua caliente y fria, y ocurren surgencias que traen a la superficie nutrientes del fondo
del océano, razén por la cual algunas de las pesquerias mas ricas se encuentran frente a las
costas de Peru. Sin embargo, la presencia de estas aguas relativamente frias, condiciona la
formacién de nubes bajas, llamadas estratus, frente a las costas de Ecuador a Chile, que producen
pocas lluvias. Victor Rueda Magafa, Los impactos del nifio en México, México, SEGOB, 2004, p.
10.
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fendmeno resultaba una amenaza para su medio de subsistencia, pues provocaba

que los cardumenes de peces desaparecieran.

Pero para exponer una definicibn mas acertada, retomaremos la escrita por
Kevin E. Trenberth, quien sefala que: “El Nifio corresponde al estado climatico en
el que la temperatura de la superficie del mar esta 0.5°C o mas, por encima de la
media del periodo 1950-1979, por al menos seis meses consecutivos, en la region
conocida como “Nifio 3” (4°N-4°S, 150°W-90°W)".?*® Si bien el tema de la
variabilidad climatica ha sido tema de interés por parte de la sociedad mexicana,
una de las actividades mas afectadas por la corriente de El Nifio seria

precisamente la pesca del atun, pues como sefala Victor Magana:

Una de las pesquerias que ha registrado mayores pérdidas a causa de El Nifio es
la de atun, la segunda en importancia por los volumenes. La captura de las
diferentes especies que integran este recurso se realiza en casi todo el Pacifico
mexicano, desde las areas netamente tropicales del Golfo de Tehuantepec, hasta
las costas templadas del occidente de Baja California. Considerando toda la
extension del Pacifico mexicano.?*

Para los afos 1982 y 1983, este fendmeno provocaria en nuestro pais una
escasez Yy emigracion de los cardumenes de atun, sardina, anchoveta,
calamar,“picudos”, y otras especies que normalmente se tenian en las costas

mexicanas.

Para el caso de Mazatlan, habia claros indicios de sus efectos
demoledores, ya que la pesca del atun y la sardina se habia reducido
drasticamente por la migracién de estas especies en busca de aguas mas frias.?*
Para mediados de 1984, en el Mar de Cortés se empezarian a detectar
importantes volumenes de calamar gigante, lo cual ya era un indicio de que los
efectos de la corriente del Nifilo estaban desapareciendo, pero que se volverian a

7;231

presentar a principios de 198 por lo tanto, una disminucion en la produccion de

28Kevin E. Trenberth, "The definition of el nifio”, Bulletin of the American MeteorologicalSociety,
Volumen 78, n.° 12, American MeteorologicalSociety, EE.UU., 1997, p. 2771.

229 v/ictor Rueda Magaria, Los impactos del nifio en México, ...Op. Cit., p. 167.

*ONoroeste, Mazatlan, lunes 30 de enero de 1984, n.° 1705, afio V, p. 1.

21 Noroeste, Mazatlan, jueves 10 de mayo de 1984, n.° 1705, afio V, p. 1.
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pesquerias masivas, entre ellas el atun y la sardina, se daria en los estados con
limites costeros en el Océano Pacifico.
Chairez sefala que aunque este evento es periddico, y segun estudios

cientificos:

Nace un nuevo nifio” cada 4 anos en promedio, y un “gran nifio problema” cada 13,
en los ultimos 60 afos 3 de ellos (1952, 1972, 1982, y 1992) fueron o han sido los
mas notables, ya que estos se prolongaron por mas de un afo teniendo
consecuencias desastrosas para las diversas pesquerias, en especial la del atun,
esto en comparacion a los otros 4 (1963, 1965, 1969, y 1976) que se manifestaron
en menor duracion.”*

Aunque el cambio climatico tendria fuertes repercusiones en la pesqueria del atun
en la década de los 80, seria hasta finales de los 90 que el fendbmeno de “El nifo”
amenazara las capturas de tunidos en el Pacifico Oriental; por tal motivo, la
pesqueria del atun en Sinaloa registraria un desplome de 10 mil toneladas durante

los primeros 4 meses de 1998 en comparacion con el afio anterior.?>®

4.7 - Conclusiones

Hemos repasado asi aquellos factores que reforzaron la industria atunera en
Mazatlan durante la década de los 80; vemosque los elementos que conforman el
diamante de la competitividad de Michael Porter estan presentes en la
consolidacion de la industria (Ver figura 4), tanto a nivel macro como

microeconomico.

Comenzaremos sefialando que al contar con recursos naturales y humanos,
el puerto de Mazatlan comenzé a explotar sus recursos pesqueros al aumentar su

flota atunera y mejorar su infraestructura portuaria con la finalidad de competir en

2 José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atiin en México,... Op. Cit., p. 564.

23E] Sol del Pacifico, Mazatlan, lunes 15 de junio de 1998, n° 18162, afio LI, p.1.
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la industria nacional e internacional; ahora bien, no bastaba con tener estos

factores, sino explotarlos adecuadamente.

La demanda nacional e internacional del atun mexicano en sus diversas
presentaciones, pero sobre todo en la presentacion de fresco-congelado, significo
para la industria atunera nacional,su oportunidad de posicionarse en el mercado
mundial al atender las necesidades de los principales compradores que
demandaban atun de primera calidad; de esta manera, el puerto de
Mazatlanpasaria a poseer ventaja competitiva al colocarse como uno de los

principales puertos exportadores del pais.

Podemos afirmar que los sectores afines o de apoyo en la industria atunera
nacional, estan representados en la institucion financiera BANPESCA y el
Departamento de Pesca, ya que el apoyo de ambos favorecidé a los diferentes
sectores involucrados en la pesca y comercializacion del atun, tanto en el
otorgamiento de créditos necesarios, como en la autorizacién de proyectos
portuarios.Si no existe fuerte rivalidad dos competidores, las naciones o las
empresas no tienen capacidad de respuesta para sus compradores potenciales,
bajo esta premisa vemos como nuestro pais competia con la industria atunera
norteamericana en cuestion de capturas y enlatado del producto. Sobre este
ultimo, México tendria que abaratar los costos de produccién de atun a fin de
competir en precio con las maquiladoras estadounidenses que operaban en

paises mas cercanos a los bancos de tunidos.

Como hemos visto, el efecto del diamante, dependi6é de la conjugacion de
los 4 factores anteriormente sefialados,para reforzar la competitividad de la
industria atunera en el puerto de Mazatlan,en elambito nacional e internacional.
Habria que decir también que otro factor de apoyo es el papel de las
instituciones,ya que el gobierno federal por medio de sus politicas pesqueras y la
defensa de la soberania con la creacién de la Zona EcondmicaExclusiva, apoyo
en todo momento, no soélo a la industria atunera, sino a la industria pesquera en
general. En el caso la casualidad o el azar, este pasaria a ser un determinante que
pondria en desventaja a la flota atunera, para ejemplo tenemos a el fenémeno de
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El Nifio, el cual repercutié en la dificultad de localizar los cardumenes de atun, ya

su vez afectd duramente a la industria atunera mexicana.

Figura 4: Determinantes de la competitividad del atiun mexicano en el puerto de

Mazatlan.
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FUENTE: Elaboracién propia.
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Capitulo V

LA CONSOLIDACION DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN
MAZATLAN

En el presente capitulo, se busca describir una pequefia biografia de José
Eduvigildo Carranza Beltran, su trayectoria empresarial desde sus inicios como
contador y administrador de diversas empresas pesqueras en Los Mochis, hasta

su consolidacion como empresario atunero en Mazatlan.

En primera instancia, se dard un repaso sobre la historia de vida de
Carranza, desde su infancia en la ciudad de Guadalajara, hasta su llegada a

Estaciéon Bamoa Guasave; “Leovi” como lo conocen sus allegados, no negaba su
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infancia y adolescencia llena de carencias, pues los ingresos de su padre no
solventaban los gastos familiares, por ello, tuvo que trabajar desde muy joven en
la venta de hortalizas. Posteriormente, su astucia y disciplina lo llevo a estudiar
una carrera técnica en Contabilidad, carrera que lo llevd a ser recomendado en

varias empresas pesqueras.

Debido a la experiencia adquirida en sus labores como contador, Carranza
decididé emigrar a Mazatlan para trabajar con Julio Berdegué en varias empresas
pesqueras, tiempo después, decide independizarse y constituir la “Pesquera
Susana”, empresa camaronera de la cual estuvo a cargo hasta la salida del sector
privado de la pesca del camardon en 1981, afo en el que migrd su capital hacia la

naciente pesqueria del atun con Pescados Industrializados S.A.

En los siguientes apartados, sefialaremos los inicios de PINSA, y la
participacion su flota atunera Pesca Azteca en la pesca de tunidos en el Pacifico
Oriental, no sin antes repasar la dinamica de pesca ejercida por la flota cerquera
mexicana. Posteriormente se pretende explicar el proceso de enlatado llevado a
cabo por PINSA, y sefalar importancia en las empresas de Carranza en la

industria atunera nacional.

5.1 — Historia de vida y trayectoria empresarial de José E. Carranza

José Eduvigildo Carraza Beltran nacié un 16 de noviembre de 1942 en
Guadalajara Jalisco, es el hijo mayor del matrimonioconformado porel jalisciense
Fidel Carranza Salazar y Susana Beltran, de origen sinaloense; le sobreviven 2 de
3 hermanos, Juan Fidel y Mario; Manuel, quien fuera el tercero, fallecié poco antes
de cumplir el afio de edad. La familia Carranza Beltranradicé en la ciudad de
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Guadalajara hasta 1949, afio en que deciden emigrar a la sindicatura de “Estacion
Bamoa” Guasave, lugardonde Eduvigildo cursé la primaria para posteriormente
continuar sus estudioscomo Técnico en Contabilidad en el Instituto Superior de

Comercio de Los Mochis.>**

Con una infancia y adolescencia llena de carencias, Carranza Beltran tuvo
su primeraoportunidad de trabajo a los 17 afos como ayudante contable en la
“‘Abastecedora Industrial de EI Fuerte”, ferreteria que abastecia todas las
empresas que pertenecian al grupo de Sociedad Mexicana de Crédito Industrial
‘SOMEX”. En 1959, y gracias a la recomendacion de su ex profesor de
Contabilidad, José E. recibié la oportunidad de trabajar como auxiliar contable en
la empacadora de camarén“Nueva Pesquera de Topolobampo”; en un principio
bajo la direccion de José Gabriel Gutiérrez, y posteriormente bajo las 6rdenes del
Bidlogo Julio Berdegué Aznar,con quien tendriala responsabilidad de contador de

la empresa.

Segun las palabras de “Leovi”’, como sus allegados lo conocen: “Le gustaba
estar en todas las areas de la planta; lo mismo estaba en las lineas de produccién
que en los barcos, le interesaba aprender cémo funcionaban los motores fuera de
borda, las canoas, como maniobraban las redes, queria saber todo lo relacionado

con la industria, no solo estar en la oficina”.2°

En 1960 contrajo nupcias con Maria Teresa lIbarra Armenta con quien
procred6 4 hijos: Susana, Maria Teresa, Francisco (1), y Adriana; y en
1963,renuncia a la Pesquera de Topolobampo debido al declive econdmico de la
empresa. Es en este periodo cuando José E. Carranza dariaun giro radical a su
vidapues toma la decision de emigrar a Mazatlan para trabajar en primera
instancia en las empresas camaroneras“‘Pesquera Dolores” y “Mariscos

Tropicales”; y para posteriormenteasociarse con Julio Berdegué en las empresas

24 Jesus Héctor Mufioz Escobar, Empresarios y personajes sinaloenses, Pandora, México, 2006,

. 120.
E)35Ismael Jiménez, El imperio de 1,000 mdp detras del atin Dolores, Revista Forbes México,
Version Online: https://www.forbes.com.mx/el-imperio-de-1000-mdp-detras-del-atun-

dolores/#gs.BjOeXFc, Consultado el 1 de septiembre de 2016.
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“Pesquera Mare Nostrum” y “Pesquera El Cafo”, y con su hermano Juan Carranza

en “Pesquera Gena”.

En 1968, cinco afios después de haber llegado a Mazatlan y con un capital
de 500 mil pesos, Carranza constituyola “Pesquera Susana’y adquiere su primer
barco camaronero al que llamo “Susy”, en honor a su primogénita. El “Susy”, con
un costototal de 350 mil pesos, fue armado a partir del motor de un barco hundido
que su hermano Juan se encarg6 de reconstruir; las flechas de propulsién se las
regalaron, el radio y la sonda los compré usados, y con un crédito de 120 mil

pesos al Banco Occidental de México lo termin.2®

Aunque las principales inversiones en la pesca del camaron se dieron a
partir de 1950 por parte del gremio cooperativista y el sector privado, la década de
los 70 significé una fuga de capitales por parte de los mas sdlidos inversionistasen
la industria camaronera, fue en este lapso donde se dio la participacién de nuevos

empresarios como Carranza y Berdegué. De acuerdo con Roman Alarcon:

José E. Carranza surge como empresario pesquero durante la década de 1960,
después de la salida de la primera generacién de empresarios que trasladaron sus
capitales hacia otras actividades ante una menor rentabilidad de la pesqueria del
camarén. Sus primeras asociaciones las hace en dos empresas con Julio
Berdegué, junto con Marcial Camacho y Jesus Salazar. A partir de 1968 hasta
1975 se desliga de Berdegué y aparece como socio mayoritario en 5 empresas
ahora en sociedad de su hermano Juan Carranza Beltran y Jesus Lope Saracho y
en 2 empresas como socio minoritario en 1971 nuevamente con Marcial Camacho
y Jesus Salazar.?’

Aunque de manera efimera, la diversificacion econémica de Carranza se
expandio a otros rubros como la del sector turistico e inmobiliario, actividades que
teniancon un constante crecimiento desde 1950 pero que cobrarian su auge en los
primeros afnos de los 70. Por tal motivo, José E. Carranza y Julio Berdegué,
figuraron entre los empresarios pesqueros que invirtieron grandes capitales en la

industria turistica y los bienes raices con las empresas “Inmobiliaria Dolores S.A.”

26 | Sol del Pacifico, Mazatlan, domingo 11 de noviembre de 1990, N° 15433, Afio XLIII, p. 2.
#7Arturo Roman Alarcon, El empresario pesquero José “Leovi” Carranza Beltran en Mazatlan,
integracion y diversificacion econdémica, ponencia presentada en el XXX Encuentro de Historia
Econdmica del Norte de México, Monterrey, N.L. octubre 2016, p. 5.
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y “El Cid Country Club S.A.”. Y a pesar de que sector turistico seria un negocio
fructifero a mediano plazo, Carranza decidié abandonarlo ante la descapitalizacion
de los bienes y los altos montosde inversion, por tal motivo, este periodo marcésu
decision de dedicarse de lleno a la actividad pesquera; caso contrario al de su
amigo Julio Berdegué, quien posteriormente abandond el negocio del camardn y
se convirtid en uno de los principales empresarios hoteleros del puerto de

Mazatlan.

De 1971 a 1972, Carranza fue presidente a nivel nacional de la “Camara
Nacional de la Industria Pesquera” (CANAINPESCA), cargo por el cual fue
relegido para el periodo de 1975-1977. Ya consolidado en este lapso como uno de
los mas grandes empresarios pesquerosde Mazatlan, y como uno de los
principales lideres de los armadores camaroneros a nivel nacional, Carranza
constituye en 1977 la “Congeladora de Productos Pesqueros” con un capital de 7
millones de pesos, misma que contaria con una planta de camardén en el Parque
Industrial Bonfil. El panorama productivo pintaba bien para José E. Carranza, para
1979“Pesquera Susana S.A. de C.V.” era una de las empresas camaroneras mas
importantes de Mazatlan, y una de las mas grandes con 22 barcos camaroneros

en su propiedad.

Por otro lado, la industria camaronera enfrentaba una severa crisis debido a
que armadores y cooperativistas agudizaron sus problemas que venian
suscitandose desde principios de los 70;problemas como las disputas por el
margen de utilidad en las capturas,el aumento de la flota, ola baja del rendimiento
por embarcacion. Por ello, a mediados de 1981 la flota camaronera nacional fue
puesta en venta por sus propietarios privados debido a un decreto firmado por el
presidente José Lépez Portillo en el que se estipulaba que el sector privado

dejaria de tener participacion en la pesca del crustaceo.

Ante esto, las cooperativas camaroneras pasaron a obtener los activos de
la flota y de las plantas maquiladoras, con lo que unas 200 empresas tuvieron que
despedir a su personal; armadores como Julio Berdegué, Jesus Becerra, y José E.

Carranza pusieron a la venta no solo sus embarcaciones, sino toda su planta
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industrial. Por su parte, Carranza aseguraba que la decisién de vender su flota
productiva obedecio a las constantes presiones que sufria el gremio armador por

parte de las cooperativas.”?*®

A su vez, los “pequenos’armadores buscaban permanecer por lo menos 5
afos mas en la pesqueria del camardn mediante una propuesta hecha a Fernando
RaffulMiguel, jefe del Departamento de Pesca; con esto se pretendia que los
propietarios de uno o dos barcos camaroneros, tuvieran tiempo suficiente para
abandonar completamente la actividad al no contar con una buena liquidacionde
BANPESCApara reinvertir en la pesca de altura, como la del attin.?*® Por otro lado,
existia divisionismo entre los socios de la Camara Nacional de la Industria
Pesquera “CANAINPESCA” Delegacion Mazatlan, ya que los pequenos
armadores protestaban que los armadores “grandes” como Julio Berdegué, José
E. Carranza, y Camilo Medrano,estaban tomando solos las decisiones de la venta
de la flota camaronera al gobierno, viendo unicamente sus intereses sin tomar en

cuenta a los demas.?*

Fue hasta octubre de 1981 cuando salieron los primeros avaluos de un total
de 207 embarcaciones con un costo de 1,242 millones de pesos, esta transaccion
involucraria a BANPESCA, cooperativas, y armadores. Este suceso que habia
sido esperado durante 40 anos, se resolveria en apenas 6 meses; de esta
manera, se propiciaba la reorientacion de las politicas del Plan Nacional de
Desarrollo Pesquero para evitar competencia y los conflictos entre el sector social,
privado, y paraestatal.®*' Reafirmando lo anteriormente dicho, podemos constatar

que:

La temporada de 1981, fue inédita para los pescadores de camardon. Qué
importaba que la devaluaciéon en 1982 alcanzara un 581%, qué importaba que la
inflacion se disparara en 459%, mucho menos importaba que las deudas
adquiridas con el BANPESCA llegaran a estar cerca de los 500 millones: la pesca
de camaron era suya y la iban a disfrutar. La temporada de 1981 arrojaria una

28 Ulises Suarez Estavillo, Pesca de camarén en altamar, 1950-1981: aparicion y desarrollo del

teé'ido productivo pesquero en el puerto de Mazatlén, ... Op. Cit., p. 194.

23F| Sol de Sinaloa, Culiacan, viernes 19 de junio de 1981, n° 8816, afio XXIV, p. 6.
240F] Sol de Sinaloa, Culiacan, sabado 29 de agosto de 1981, n° 8887, afio XXIV, p. 2.
1F1 Sol de Sinaloa, Culiacan, jueves 16 de julio de 1981, n° 8843, afio XXIV, p.2.
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disminucion importante en la produccién, motivada principalmente por el retraso de
45 dias en las actividades de pesca; la produccion total fue de 6250 toneladas, y
con un total de 450 embarcaciones el rendimiento por nave fue de 13.88
toneladas. Sin embargo, el alto indice de devaluacién del peso frente al ddlar
permiti®6 que los margenes de ganancia para las cooperativas fueran
extraordinarios, pudiendo amortizar gran parte de los adeudos obtenidos con
BANPESCA.**

Por tal motivo,1981 no sdlo significo un afio dificil para la industria
camaronera, sino también el fin de la trayectoria en este rubro de aquellos
empresarios que fueron parte importante en el desarrollo de esta actividad,
comoCarranza; quien figuré entre los principales armadores que buscaron
unrapido avaluo de sus embarcaciones para ser liquidados y posteriormente
reinvertir en otros sectores de interés. De acuerdo con la entrevista de Mufoz

Escobar al en ese entonces empresario camaronero:

Carranza ya estaba muy encaminado en su negocio de los barcos y la pesca, pero
el gobierno de José Lopez Portillo establecié que todos los activos camaroneros
pasaran al sector social para terminar con los problemas existentes entre este
sector, el privado, y el paraestatal. Después de vender su flota y empacadora,
recibié una interesante propuesta por parte del gobierno: si el producto de la venta
lo reinvertian en la agricultura, ganaderia, pesca, o turismo, no pagarian impuestos
en sus primeros afos.?*

Gracias a laremuneraciénobtenida en doélares por la venta de su flota y
empacadora, y sumado a una de las peores devaluaciones del peso en la historia
de nuestro pais, José Eduvigildo Carranza invertiria su capital en el negocio de la
harina de pescado y posteriormente en la pesca y enlatado de atun, con la
creacion de PINSA y Pesca Azteca; no sin antes dejar su legado como uno de los
mejores armadores camaroneros en la historia del puerto de Mazatlan al tener
participacion en mas de 10 empresas vinculadas a la pesca entre 1967 y 1981 (ver

cuadro 17).

Cuadro 17.- Participacion empresarial de José E. Carranza entre 1967-1981

*2Jlises Suarez Estavillo, Pesca de camaron en altamar, 1950-1981: aparicion y desarrollo del

teé'ido productivo pesquero en el puerto de Mazatlan, ... Op. Cit., p. 197. ]
243 Jesus Héctor Mufioz Escobar, Empresarios y personajes sinaloenses,... Op. Cit., p. 119.
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ANO EMPRESA CAPITAL FASE APORTACION SOCIOS
1967 Pesquera Mare $500,000 Pesca $150,000 Julio Berdegué,
Nostrum Victor Arias,
Marcial Camacho y
Jesus Salazar
1967 Pesquera El $500,000 Pesca $150,000 Julio Berdegué,
Cafio Benjamin
Escalante, Marcial
Camacho y Jesus
Salazar
1968 Pesquera $500,000 Pesca $ 300,000 Juan Carranza, Lope
Susana Saracho
1968 Pesquera Gefia $500,000 Pesca $490,000 Juan Carranza
Beltran
1971 Pesquera $1’000,000 Pesca $995,000 Juan Carranza;
Carranza Jesus Lope Saracho,
Jesus Salazar, José
Velasco
1971 Pesquera $500,000 Pesca $ 10,000 Marcial Camacho,
Camachito Juan Beltran, Jesus
Salazar y Manuel
Camacho
1971 Pesquera $500,000 Pesca $ 10,000 Norberto Gutiérrez
Gutiérrez Marcial Camacho,
Juan Beltran, Jesus
Salazary José
Velasco
1971 Pesca de $500,000 Pesca S 240,000 Ramiro Lopez,
Escama Aurelio Garcia,
Benjamin Escalante
y José Reyes
1972 El Cid Golf $34,000,000 Golf n.d. Julio Berdegué,
Country Club José E. Carranza
S.A.
1973 Inmobiliaria $50,000,000 Industria n.d. Julio Berdegué,
Dolores S.A. Turistica José E. Carranza
1975 Pesquera Vica S 750,000 Pesca $ 350,000 Juan Carranza,
Baldomero,
Armando y
Teodomiro
Villavicencio
1977 Congeladora de $7,000,000 Congelado y $5,000,000 Juan y Mario
Productos empaque Carranza, Jesus
Pesqueros Lope Sarachoy
Guillermo Félix
1981 Operadora $100,000 Pesca Deportiva n.d. José E. Carranza
Arrendadores Beltran
del Mar S.A.

FUENTE: Arturo Roman Alarcon, El empresario pesquero Jose ‘Leovi” Carranza Beltran en
Mazatlan, integracion y diversificacion econémica, ... Op. Cit., pp. 5-6.

5.2 — “Surcando los mares”, Pesca Azteca y la conquista del Pacifico
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A su salida de la pesqueria del camarén, José E. Carranza constituyéjunto
con su hermano Juan Carranza y José Lope Saracho, la empresa “Pesca Azteca
S.A.” en 1984. Ese mismo afio, Pesca Aztecasolicitd un préstamo a BANPESCA
por 936 millones de pesos, para comprar a “Grupo VISA” 2 barcosatuneros
cerqueros, el “Azteca I” y “Azteca II”, ambos con una capacidad de acarreo
superior a las 1000 toneladas, y construidos en 1980 por los astilleros Campbells
Industries de San Diego y J.M. Martiniac Shipbuilding de Washington

respectivamente.?**

Al ser filial de Pescados Industrializados S.A., Pesca Azteca seria la
encargada de administrar la flota y su operacién en la pesca del tunido; para ese
entonces, PINSA ya contaba con una enlatadora que transformaba lamateria
prima que le suministraban sus embarcaciones.Con la adquisicion de los “Azteca”,
BANPESCA reafirmaba su interés en apoyar todos los proyectos pesqueros,
portuarios y navales que se generaran en la regién noroeste del pais y muy
especialmente en el puerto de Mazatlan; asi como también dejaba abierta la linea
crediticia al sector portuario y naval de acuerdo a los lineamientos marcados por la

institucion financiera.?*

Como senalamos en el capituloanterior, a principios de los 80 la flota
atunera mazatleca era escasa en comparacion con la flota camaronera y la flota
de pesca multiple, y no sélo eso, de las empresas y cooperativas que eran
propietarias de embarcaciones atuneras, sélo PROPEMAZ, Atunidos, y PINSA
poseian embarcaciones “cerqueras” (ver figuras 5 y 6 ), las cuales eran mas
amigables con la fauna marina y resultaban mas redituables que las obsoletas
embarcaciones de “palangre”. A fin de entender mejor las distintas artes de pesca
para la captura del tunido, es necesario detallar su funcion y en la siguiente tabla

(ver cuadro 18).

244Comision Interamericana del Atan Tropical “CIAT”, Base de datos de buques, Consulta Online:

https://www.iattc.org/VesselRegister/\VesselDetails.aspx?VesNo=3958&Lang=es, Consultado el 17
de marzo de 2016.
*Noroeste, Mazatlan, sabado 15 de septiembre de 1984, n° 1928, afio V, p. 1.
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Cuadro 18.- Clasificacion de la flota atunera segun el arte de pesca

TIPO DE EMBARCACION

ARTE DE PESCA

CARACTERISTICA DE LA PESCA

BARCO CERQUERO

Es el de mayor uso en la actualidad,
su capacidad de acarreo oscila entre
250 y 1,200 toneladas, cuenta con
helicéptero y lanchas rapidas para la
ubicacion de los cardimenes, vy
ademas poseen sistema de
enfriamiento a base de salmuera
circulante.

Se usa una red de cerco o “purse-
seine”, que mide de 458 a 1,657 mts
de longitud, y dependiendo del
tamafio de la embarcacién puede
capturar 100 toneladas por lance.

Cuando se localiza el cardumen, este
se atrapa mediante la red que se va
desplegando una lancha rapida.

BARCO PALANGRERO

La capacidad de acarreo es de 320 a

450 tons. En este tipo de
embarcacion se utilizan
congeladores o freezer para

conservar el atun capturado.

Palangre o “Long-line” es una linea
alargada en la cual se atan lineas con
anzuelos, manteniéndose a flote por
medio de boyas, pudiendo medir
hasta 52 km.

Se utiliza carnada macarela o
calamar, el lance con esta red
requiere de 12 a 14 horas y ademas
se realizan muchas operaciones
manuales como poner carnada,
levantar el palangre y revisarle, etc.

BARCO VARERO

Su capacidad de acarreo es de 60 a

150 toneladas con salmuera
circulante  para  conservar el
producto.

Se usan varas de fibra de vidrio o
bambu, similares a las cafias de
pesca deportiva, pero de mayor
tamafio.

Se utiliza como carnada anchoveta,
sardina viva, o en su caso sefiuelo, el
atun capturado se dafia menos por
no someterse a golpes en su captura.

FUENTE:Generalidades de la Pesca del Atun, Programa de divulgacién e informacion escolar,
Secretaria de Pesca, Ensenada B.C., 1982, p. 10.

Figura 5.-Barco atunero cerquero y su maniobra de captura
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FUENTE: Arnulfo Ochoa, A flor de agua, La pesqueria del atin en Ensenada... Op. Cit., p.72.

Figura 6 — Proceso de pesca de atun con red de cerco

PROCESO DE
PESCA DE ATUN

UBICACION DE LOS LANZAMIENTO DE MANIOBRA DE SE SUBE EL ATUN A
CARDUMENES LA RED RETROCESO VED ALMACENAMIENTO

FUENTE: Proceso de pesca del atun, Consulta online:http://www.pinsa.com/site/index.php/1-
proceso-de-pesca, Consultado el 15 de diciembre de 2016. Elaboracién propia.

Ubicacion de cardumenes. — para la ubicacion de los cardumenes se
utilizan sistemas de localizacion como radares, sonares, y helicopteros, los
tripulantes también utilizan potentes binoculares para buscar indicios de
brisas, pajaradas, o delfines, los cuales anuncian la existencia de atun bajo
la superficie. Una vez localizado el cardumen de atun, el barco se dirige
hacia él, y se bajan al agua las lanchas rapidas que impiden que los atunes
se dispersen, y se mantengan dentro de una circunferencia formada por
una red.

Lanzamiento de red. —el barco suelta el pangdn con un extremo de lared y
continua navegando con el otro extremo formando una circunferencia, para

después encontrarse de nuevo con el pangéon y tomar entonces los dos
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extremos de la red y jalar el cable de acero que pasa por unos anillos que
van por el extremo inferior de la red, para finalmente formar una bolsa que
finalmente atrapa a los atunes.

e Maniobra de retroceso. — la maniobra de retroceso se efectua para liberar a
los delfines que puedan haber quedado dentro de la circunferencia formada
por la red. Una vez formada la bolsa con la red, el barco avanza y con la
fuerza del barco se hunde la parte opuesta de la red para facilitar la salida
de los delfines.

e Se sube el atun a la red. — liberados los delfines, se contrae la red hacia el
barco a través de un poderoso sistema hidraulico, una vez que el atun
queda pegado al barco se sube con una especie de cucharén mecanico
llamado “salabardo”, que puede cargar de 3 a 4 toneladas a la vez, esta
maniobra es llamada Salabardeo. Desde que se suelta la red hasta que se
vuelve a subir al barco, el técnico de pesca juega un papel muy importante
y dirige toda la maniobra en donde participa toda la tripulacion.

o Almacenamiento. — al mismo tiempo que el atun es subido al barco se
deposita en alguno de los tanques refrigerados de almacenamiento en

donde se conserva a -12°c durante todo el tiempo que dura la travesia.

Después de lo sefialado anteriormente, podemos constatar que la flota de
Pesca Azteca contaba con el equipamiento necesario para satisfacer la demanda
de materia prima de PINSA; y aunque la infraestructura portuaria en el puerto de
Mazatlan no era la éptima para esos anos, se garantizaba la recepcién al no
reportarse problemas en la descarga del producto.Ademas, de acuerdo a los
reportes de la Secretaria de Pesca, en 1983 se descargaron en Mazatlan 3 mil
800 toneladas de atun, 13 mil en 1984, y 18 mil en 1985; asi mismo, Mazatlan

contaba con una capacidad de frio de 8 mil 50 toneladas, 3 mil correspondian a
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los frigorificos Coppel, mil 750 correspondian a PINSA, mil 300 a PROPEMAZ, y 2

mil a Almacenes Nacionales de Depdsitos>*®

También es necesario destacar que la produccion provenia de los 5 barcos
de PROPEMAZ, del “Tabora” y “Teacapan” propiedad de Atunidos, y de los
“‘Azteca | y II” de Pesca Azteca.Con respecto a la flota atunera de PROPEMAZ,

para 1986 era la unica empresa que tenia base de operaciones en Mazatlan.Por la

falta de infraestructura portuaria, y por la escasez de personal especializado en la

operacion de la flota, Atunidos yPesca Azteca tendrian en un principio su base de

operaciones en Ensenada B.C. (ver cuadro 19).

Cuadro 19.- Composicién de la flota atunera privada a diciembre de 1986

(con base en Ensenada)

EMBARCACION

CAPACIDAD (tons)

EMPRESA QUE LA OPERA

Arkos | 1270 Alpromar S.A.

Arkos Il 1270 Alpromar S.A.

Roberto Luis 1090 Atun del Noroeste

San Marin Ill 680 Atun Nova S.A.

Chac Mool 1090 Atunera Maya S.A.
Kukulcan 1090 Atunera Maya S.A.

Attn VI 680 Atunera Peninsular
Norma Ivdn 1090 Atuneros del Pacifico
Gloria H 1090 Atuneros Ensenada-Mazatlan S.A.
Tabora 1090 Atunidos S.A.

Teacapdn 1090 Atunidos S.A.

Tungui 1090 Atunidos S.A.

Isidoro Duarte 1090 Brisas del Sur S.A.

Atun | 680 Cia. Atunera Santa Clara
Atun Vil 680 Cia. Atunera Santa Clara
Aleta Azul 1090 Cia. Mexicana de Tunidos
Atun Il 680 Corp. de Armadores Mexicanos S.A.
Maria Fernanda 1090 Maratun S.A.

Maria Verénica 1090 Maratun S.A.

Convemar 1090 Mex Atun S.A.

Azteca | 1090 Pesca Azteca S.A.

Azteca Il 1090 Pesca Azteca S.A.

Atun IX 680 Pesquera Fortuna S.A.
Atun X 680 Pesquera Fortuna S.A.
Loreana 1200 Pesquera Loreana S.A.
Cartadecenes 680 Pesquera Mar Atln S.A.

246

Noroeste, Mazatlan, jueves 9 de mayo de 1985, n° 2155, afio VI, p. 3.
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Nair 1270 Pesquera Nair S.A.

Maria Amalia 900 Pesquera Santa Ursula
Maria Rosana 900 Pesquera Santa Ursula
Tramontana 1200 Pesquera Tramontana S.A.
Aleta Amarilla 1090 Pesquerias del Pacifico
Maria Francisca 1090 Pesqueros del Noroeste S.A.
Cabo San Lucas 1090 Servicios de Pesca S.A.
Lupe del Mar 1090 Servicios de Pesca S.A.
Bonnie 1090 Tuna del Pacifico S.A.
Jennifer 1090 Tuna del Pacifico S.A.
Valerie 1090 Tuna del Pacifico S.A.
Cancun 1090 Tunamar S.A.

Macel 680 Tunipac S.A.

Maria Gabriela 135 Victor Lépez Félix

FUENTE: José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atun en México,... Op. Cit., p. 614-
615.

Por otra parte, la flota atunera de Mazatlanresultaba parte estratégica en el
desarrollo de la industria pesquera, prueba de ello era el despegue que registraba
la flota desde 1985, particularmente los Azteca | y Il, los cuales figuraban entre las
embarcaciones atuneras mas redituables a nivel nacional.Con una captura 6 mil
toneladas de atun en la temporada 86-87, el Azteca Il contaba con el primer lugar
en capturas a nivel nacional, y colocaban al puerto de Mazatlan entre los primeros
lugares de produccion atunera; produccion que posteriormente seria colocada en
un 20% en el mercado nacional, y el 80% restante en el extranjero, principalmente

en Japén, Europa, y Estados Unidos via Puerto Rico.?*’

De acuerdo con Ernesto Escobar Espinwall, ingeniero a cargo de la
operacion de Pesca Azteca a finales de los 80, esta flota requeria un gasto de 300
a 350 millones de pesos anuales, capital necesario para el avituallamiento,
combustible, mantenimiento, alimentacidon,y pago de ndomina a los tripulantes,
quienes recibian un porcentaje de acuerdo a su jerarquia y a la produccion
obtenida; la tonelada de atun alcanzaba hasta 800 ddlares de acuerdo a la talla,
como en el caso del camardén. A bordo con el capitan, tripulaban la nave 20
elementos mas (ver figura 7) que apoyaban las diversas actividades de pesca,
como el lanzamiento de la red de cerco y el embodegado del producto, y salvo

excepciones, las embarcaciones no tocaban tierra antes de 60 dias, periodo que

27F| Sol del Pacifico, Mazatlan, viernes 15 de abril de 1988, n° 14517, afio XL, p.1.
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regularmente duraban los viajes de captura; el radio de operacién de la flota iba
mas alla de las 200 millas mexicanas, y en algunas ocasiones se pasaba por el

Pacifico de Centro y Sudamérica.?*®

Para 1988 Pesca Azteca adquiere su 3er barco atunero, el “Azteca III”,
embarcacién con una capacidad de acarreo de 1202 toneladas, y que fuera
construido en 1982 por el astillero Bel-Air Shipyard de Vancouver Canada. Cabe
destacar que esta embarcacion antiguamente era de bandera estadounidense con

el nombre de “Coinseco Alpha”.?*

Figura 7—Tripulacion y jerarquia en barco atunero de red de cerco
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FUENTE: http://www.pescaazteca.com/tripulacion/, consultado el 17 de marzo de 2016.

Las 3 naves atuneras contaban con helicopteros que ayudaban al capitan a
detectar los cardumenes altamente migratorios de esta especie, ademas,
contaban también con 5 o 6 lanchas rapidas para colocar y recoger la red de

cerco. En definitiva, con el éptimo desempefio de los “Azteca”, se daba un impulso

248 ;. 1

Ibid., p. 10.
Comisién Interamericana del Atan Tropical “CIAT”, Base de datos de buques, Consulta Online:
https://www.iattc.org/VesselRegister/VesselDetails.aspx?VesNo=3958&Lang=es, Consultado el 17
de marzo de 2016.
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a la industria atunera de Mazatlan, y Pesca Azteca se posicionaba como una de
las flotas mas redituables entre los 60 barcos atuneros que existian en México

para 1988.2%°

Por esto, Mazatlanse convertia en el puerto pesquero numero uno en la
descarga de atun, tanto para la exportacioncomo para el mercado nacional,
ademas, para 1990 Mazatlan reportaba cerca del 45% de la produccidon nacional,
ya que aqui se descargaban 20 embarcaciones de manera intercalada, lo que
representaba casi la mitad de la flota mexicana. Ante esto, las 3 enlatadoras en el
puerto, PINSA, PROPEMEX, y Atunes y Derivados, duplicaban su produccion."

De ahi que la supremacia en descargas y enlatado de atun que mantuviera
el puerto de Ensenada desde 1953, estaba siendo amenazada por el puerto de
Mazatlan. Por ejemplo, Ensenada era considerado el principal puerto atunero del
pais, solamente seguido por Cabo San Lucas (Empacadora Elias Pando); pero a
partir del embargo atunero en 1980, y al apoyo de gobierno federal para que
BANPESCA otorgara créditos a los empresarios interesados en la pesca e
industrializacion del atun, fue que Mazatlan empezé a tener relevancia en esta

actividad.?®?

En efecto,Sinaloa pasé a ser la entidad con la mejor produccion atunera a
nivel nacional, gracias a que Mazatlan desplazé a Ensenada como puerto lider en
1992 (ver cuadro 20); esto obedece mas que nada al segundo embargo, el cual
inicio en 1990 por las presiones de las empacadoras norteamericanas al congreso
de E.U. para que se aplicara un nuevo bloqueo a las importaciones de atun
mexicano, con el pretexto de que la flota nacional no respetaba la mortandad de
delfines; ante esto, Mazatlan se vio obligado a dar un impulso a la
comercializacion de atun enlatado en el mercado interno, y a buscar nuevos

destinos de exportacion.

20F] Sol del Pacifico, Mazatlan, viernes 15 de abril de 1988, n° 14517, afio XL, p. 10.
2El Sol del Pacifico, Mazatlan, sabado 28 de julio de 1990, n° 15327, afio XLIIl, p. 3.
%2 José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del attn en México,... Op. Cit., p. 810.
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Cuadro 20 - Volumen comparativo de la producion atunera
entre Sinaloa y Baja California 1990-2000 (toneladas)
69,791

70,000 62,980

60,000 - 53,958 57,130 56,436 54725 2273 56,453
' 46, 543 48 085

50,000 42,4284 .

40,000 902

30,000 625 03

20,000

10,000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

o

M Sinaloa (Mazatlan) M Baja California (Ensenada e Isla de Cedros)

FUENTE: Direccion General de Planeacion, Informatica y Estadistica. Anuarios estadisticos de
1990-2000, Departamento de Pesca, México, 1990-2000, Elaboracion propia.

De acuerdo a lo anterior, podemos observar que desde mediados de los
afios 80,la flota atunera de Mazatlan reportaba excelentes capturas, pero seria
hasta 1992 cuando desplaza a la flota ensenadense del primer lugar. Fue en este
periodo cuando “los Azteca” volvieron a estar presente entre los primeros lugares

de la produccion de tunidos a nivel nacional (ver cuadro 21)

Cuadro 21.- Reporte de descargas de atun por embarcacion 1992-1996

1992
EMBARCACION EMPRESA ENTIDAD CAPACIDAD DE TONELADAS OBSERVACIONES
ACARREO DESCARGADAS
Jennifer Tuna del | Ensenada 1090 23335 Descargo en Ensenada
Pacifico
Cabo San Lucas Servicios de | Cabo San 1090 4014 Descargé en Panama
Pesca Lucas
Azteca Il Pesca Azteca | Mazatlan 1090 3839 Descargo6 en Mazatlan
Nair Agropesca Mazatlan 1270 3757 Descargé en Mazatlan
del Fuerte
Maria Fernanda Maratun Manzanillo 1090 2906 Descargo en Ensenada
Lupe del Mar Servicios de | Ensenada 1090 2771 Descarg6 en Panama
Pesca
Maria Verénica Maratun Manzanillo 1090 2687 n.d.
Chac-Mool Atunera n.d. 1090 2632 n.d.
Maya
Aleta Amarilla Pesquerias n.d. 1090 2571 Descarg6 en Ensenada
del Pacifico
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1993
EMBARCACION EMPRESA ENTIDAD CAPACIDAD DE TONELADAS OBSERVACIONES
ACARREO DESCARGADAS
Nair Agropesca Mazatlan 1270 6185 Realizé 8 viajes
del Fuerte
Azteca | Pesca Azteca | Mazatlan 1090 6089 Realizé 9 viajes
Azteca Il Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5697 Realizé 7 viajes
Azteca Il Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5464 Realizé 7 viajes
Cabo San Lucas Servicios de | Cabo San 1090 4885 Realizé 5 viajes
Pesca Lucas
Mariano Otero n.d n.d 1090 4834 Realizé 5 viajes
Tabora Atunidos Mazatlan 1090 4063 Realizé 5 viajes
Loreana Pesquera Ensenada 1090 4058 Realizé 7 viajes
Loreana
Lupe del Mar Servicios de | Ensenada 1090 3961 Realizo 5 viajes
Pesca
Akalan Il n.d. n.d. 1090 3541 Realizé 4 viajes
1994
EMBARCACION EMPRESA | ENTIDAD | CAPACIDAD DE TONELADAS OBSERVACIONES
ACARREO DESCARGADAS
Azteca VI Pesca Azteca | Mazatlan 1090 6828 Realizé 8 viajes
Azteca IV Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5776 Realizé 6 viajes
Nair Agropesca Mazatlan 1270 5653 Realizé 6 viajes
del Fuerte
Azteca Vi Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5245 Realizé 5 viajes
Azteca lll Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5175 Realizé 6 viajes
Azteca Il Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5155 Realizé 6 viajes
Azteca | Pesca Azteca | Mazatlan 1090 4796 Realizé 6 viajes
Theresa Jeanene Atunera Ensenada 1090 4580 Realizé 7 viajes
Punta Baja
Mariano Otero n.d. n.d. 1090 4476 Realizé 6 viajes
Azteca V Pesca Azteca | Mazatlan 1090 4418 Realizé 6 viajes
1995
EMBARCACION EMPRESA ENTIDAD CAPACIDAD DE TONELADAS OBSERVACIONES
ACARREO DESCARGADAS
Maria Verdnica Maratun Manzanillo 1090 6214 Realizé 9 viajes
Azteca Il Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5359 Realizé 7 viajes
Azteca IV Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5359 Realizé 6 viajes
Azteca VIl Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5255 Realizd 6 viajes
Nair Il Agropesca Mazatldn 1090 5238 Realizo 6 viajes
del Fuerte
Azteca V Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5174 Realizé 6 viajes
Theresa Jeanene Atunera Ensenada 1090 5155 Realizé 6 viajes
Punta Baja
Mariano Otero n.d. n.d. 1090 5053 Realizé 5 viajes
Maria Fernanda Maratun Manzanillo 1090 5031 Realizé 7 viajes
Azteca VI Pesca Azteca | Mazatlan 1090 4970 Realizé 6 viajes
1996
EMBARCACION EMPRESA ENTIDAD CAPACIDAD DE TONELADAS OBSERVACIONES
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ACARREO DESCARGADAS

Nair Agropesca Mazatlan 1270 7535 n.a.

del Fuerte
Azteca Il Pesca Azteca | Mazatlan 1090 6527 Descargo6 en Mazatlan
Azteca VIl Pesca Azteca | Mazatlan 1090 6151 Descargo6 en Mazatlan
Azteca IV Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5819 Descargd en Mazatlan
Azteca | Pesca Azteca | Mazatlan 1090 5611 Descargo en Mazatlan
Nair Il Agropesca Mazatlan 1090 4975 n.a.

del Fuerte
Azteca V Pesca Azteca | Mazatlan 1090 4962 Descargo en Mazatlan
El Quijote n.d. n.d. 1090 4742 Descargo en Ensenada
Azteca VI Pesca Azteca | Mazatlan 1090 4721 Descargo6 en Mazatlan
Maria Verdnica Maratun Manzanillo 1090 4532 Descargo en

Manzanillo

FUENTE: José Adan Chairez Antuna, Historia de la pesca del atiin en México,... Op. Cit., pp. 820-
824; Comisién Interamericana del Atun Tropical “CIAT”, Base de datos de buques, Consulta Online:
https://www.iattc.org/VesselRegister/VesselDetails.aspx?VesNo=3958&Lang=es, Consultado el 17
de marzo de 2016. Elaboracion propia.

Como sefialamos, las buenas capturas por parte de Pesca Azteca
representaban una oportunidad idoénea para aumentar el numero de
embarcaciones y consolidarse a nivel nacional como la flota atunera con mejor
rendimiento. Podemos ver que a partir de 1993, Pesca Azteca compra
embarcaciones a distintas empresas y sociedades cooperativas de Ensenada que
abandonaron la actividad ante el embargo atunero de 1990. Aunque nos referimos
a embarcaciones seminuevas y con cambio de bandera (Azteca lll, VII, X, y “El
Dorado”), todas ellas fueron reacondicionadas con la mejor tecnologia de
busqueda y captura; ademas, estas contaban con capacidad de acarreo superior a
las mil toneladas, con sistema de red de cerco, y con una antigiedad no mayor a
10 afnos, a excepcion de los atuneros “Mazatun”, “El Dorado”, y “Clipperton”(ver
cuadro 22).

Cuadro22.— Embarcaciones pertenecientes a la flota de Pesca Azteca 1984-2006

EMBARCACION PUERTO DE CAPACIDAD ANO DE ASTILLERO OBSERVACIONES
REGISTRO DE ACARREO | CONSTRUCCION
Azteca | Ensenada 1090 1980 Campbells Comprado a Grupo
Industries Visa en 1984
Azteca Il Ensenada 1090 1980 J.M. Martinac Comprado a Grupo
Shipbuilding Visa en 1984
Azteca lll Ensenada 1202 1982 Bel-Air Shipyard | Anteriormente
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llamado “Coinseco
Alpha” de bandera
norteamericana,

adquirido en 1988

Azteca IV

Ensenada

1080

1983

Campanella
Cantieri

Anteriormente
llamado “Gloria
H”, comprado a la
empresa Atuneros
Ensenada en 1993

Azteca V

Ensenada

1043

1985

Campanella
Cantieri

Anteriormente
llamado “Roberto
Luis”, comprado a
la empresa Atln
del Noroeste en
1993

Azteca VI

Ensenada

1089

1983

Campanella
Cantieri

Anteriormente
llamado “Norma
Ivan”, comprado a
la empresa
Atuneros del
Pacifico en 1993

Azteca VIl

n.d.

1202

1982

Bel-Air Shipyard

Anteriormente
llamado “Marisa
7”, de bandera
norteamericana,
adquirido en 1996

Azteca VIl

Ensenada

1089

1985

Astilleros
Cadaqua

Anteriormente
llamado “Teruel”,
adquirido en 1993

Azteca IX

Ensenada

680

1985

Industrias
Navales del
Pacifico

Anteriormente
llamado “Atan IX”,
comprado a la
Pesquera Fortuna
en 1994

Azteca X

n.d.

1246

1989

Campbells
Industries

Anteriormente
llamado “Margaret
7”, de bandera
norteamericana,
adquirido en 1997

Mazatun

n.d.

1134

1982

Astilleros
Cadaqua

Anteriormente
llamado “Mariano
Otero”, adquirido
en 2001

El Dorado

n.d.

1542

1982

Peterson
Builders Inc.

Anteriormente
llamado “Cape
Elizabeth”, de
bandera
norteamericana,
adquirido en 2005

Clipperton

Ensenada

1134

1983

Maritima de
Axpe

Anteriormente
llamado “Cabo San
Lucas, comprado a
la empresa
Servicios de Pesca
en 2006

Hanna

Mazatlan

1150

2006

Astilleros Marco
Chilena

Embarcacion
nueva
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FUENTE: Consulta Online:
https://www.iattc.org/VesselRegister/VesselDetails.aspx?VesNo=3958&Lang=es, Consultado el 17
de marzo de 2016. Elaboracion propia.

Es preciso sefalar, que debido a la fuga de capitales por parte de los
armadores atuneros de Ensenada, y a la consolidacién de Mazatlan como puerto
lider en descarga yprocesamiento de atun, las 3 empresas atuneras mas
importantes de esta entidad pasaron a superar ampliamente a todas las
empacadoras de Ensenada; tanto en produccién, como en ventas al extranjero.En
efecto, la industria atunera mazatleca comenzaba una fase de consolidacion, tan
solo en un analisis de 1992 a 1994, la produccion de las plantas procesadoras de
Mazatlan superabaen un 50 por ciento 0 mas, a las empacadoras de la Peninsula

de Baja California, Colima, y Chiapas (ver cuadro 23).

Cuadro 23 — Produccion de la industria mexicana enlatadora de atun en
1992,1993, y 1er semestre de 1994, miles de cajas (total estimado a fines de

1994)
EMPACADORA 1992 1993 1994 ESTIMADO ESTIMADO
CAJAS CAJAS ler SEMESTRE DICIEMBRE 94 ANUAL
VENTAS (Dlls.) 94
BAJA CALIFORNIA (Ensenada, Isla de Cedros)
Industrias Mareden 250,000 INACTIVA INACTIVA INACTIVA n.a.
Conservas del Pacifico 650,000 750,000 350,000 780,000 23,517,000.00
Empacadora Mar 450,000 250,000 185,000 310,000 9,346,000.00
Agroindustrias Rowen 650,000 783,000 350,000 700,000 21,105,000.00
Empacadora Celta 200,000 INACTIVA INACTIVA INACTIVA n.a.
Gonzalez Pérez Y Reyes 240,000 200,000 100,000 180,000 5,427,000.00
Productos Pesqueros Isla 54,000 INACTIVA 8,200 12,000 361,800.00
de Cedros
TOTAL 2,494,000 1,983,000 993,000 1,982,000 59,757,300.00
BAJA CALIFORNIA SUR (La Paz, Pichilingue, Bahia de Tortugas, Matancitas)
Productos Pesqueros 190,000 100,000 5,000 20,000 603,000.00
Bahia de Tortugas
Productos Pesqueros 250,00 250,000 50,000 100,000 3,015,000.00
Matancitas
Conservera San Carlos 650,000 800,000 550,000 850,000 25,627,000.00
Productos Pesqueros de 980,000 905,000 500,000 860,000 25,929,000.00
La Paz
TOTAL 2,070,000 2,055,000 1,105,000 1,830,000 55,174,000.00
SINALOA (Mazatlan)

Atunes y Derivados 350,000 450,000 | 400,000 | 450,000 13,567,000.00
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PROPEMAZ 1,100,000 1,200,000 500,000 1,100,000 33,165,000.00
PINSA 2,050,000 2,430,000 2,200,000 3,825,000 115,323,750.00
TOTAL 3,500,000 4,080,000 3,100,000 5,375,000 162,056,250.00
OTROS (Manzanillo, Puerto Madero, Guaymas)

Pescado de Colima 130,000 86,000 510,000 750,000 22,612,500.00
Pescado de Chiapas 110,000 INACTIVA INACTIVA INACTIVA
Productos Pesqueros de NO NO PROCESO | 82,000 100,000 3,015,000.00
Guaymas PROCESO ATUN

ATUN
TOTAL 240,000 86,000 592,000 850,000 25,627,500.00
PRODUCCION TOTAL DE 8,304,000 8,204,000 5,790,000 10,037,000 302,615,550.00
CAJAS

NOTA: 85 cajas por tonelada métrica, caja estandar (48 latas/caja); rango de precios por caja $28-
32 Dlls./caja, promedio del precio por caja estimado: $30.15 Dlls. FUENTE: José Adan
ChairezAntuna, Historia de la pesca del atin en México,... Op. Cit., pp. 835.

5.3 “Del mar a la mesa”,PINSAy la industrializacion del atin en Mazatlan

Después de vislumbrar la salida del sector privado de la pesqueria del
camaron, y gracias a las recomendaciones de Jorge Coppel y la familia Cevallos
de que entrara al negocio de la harina de pescado,José Eduvigildo Carranza
registra Pescados Industrializados S.A. un 17 de abril de 1980 con un capital de
inversion de 10 millones de pesos. Precisamente, a principio de los afos 80, se
constituyen 4 nuevas empresas dedicadas a la pesca de tunidos, uniéndose asi a

las dos ya existentes para dar un total de 6 empresas hasta 1981 (Ver cuadro 24).

Cuadro 24 .- Principales de empresas de extraccion de la actividad atunera en el
puerto de Mazatlan 1972-1981.

EMPRESA ANO CAPITAL PRINCIPALES SOCIOS
Productos Alimenticios 1972 $3,750,000 Francisco Arellano
del Mar S.A. Olivera
Empacadora Cevallos 1972 $3,600,000 Pesquera Alianza, Victor
S.A. M. Cevallos
Pescados 1980 $10,000,000 José Eduvigildo
Industrializados S.A. Carranza, Jesus Lope

Saracho

Atunidos S.A. 1981 $20,000,000 Carlos Castro, Joaquin
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Pefia
Atunes y Derivados S.A. 1981 $7,000,000 Enrique Cevallos, José
A. Cevallos
Atuneros Sinaloenses 1981 $6,000,000 Tomas de Rueda Coppel
S.A.

FUENTE: Registro Publico de la Propiedad de Mazatlan, 1969-1981, en Ulises Suarez Estavillo,
Pesca de camarén en altamar, 1950-1981: aparicion y desarrollo del tejido productivo pesquero en
el puerto de Mazatlan,... Op. Cit., p.199.

En ese entonces,Carranza compré un terreno junto al mar en el Parque
Bonfil e instala ahi su planta procesadora de harina de pescado, la cual
elaboraban con los sobrantes de las empacadoras de sardina para luego
venderlas a las fabricas productoras de comida para mascotas.Debido al apoyo
otorgado por el gobierno federal para que los ex armadores incursionaran en la
pesca de altura, el objetivo de Carranza era pescaratun para comercializarlo en la
presentacion de fresco-congelado, y posteriormente enlatado cuando se tuviera la

infraestructura necesaria.

Para llevar a cabo su proyecto de expansion a la pesqueria del atun,
Carranza emprendi6 un viaje a Europa junto con Julio Berdegué para visitar las
plantas procesadoras,conocer los equipos,y estudiar el proceso de produccion;
posteriormente, realizé un recorrido por Sudamérica, Puerto Rico, y los Estados
Unidos, lugar donde estaba en aquel entonces la flota atunera mas numerosa y las
empresas mas importantes a nivel internacional, como “Starkist”, “Bumble Bee”, y
“Chiken of the Sea”.

En ese entonces, la industria atunera nacional entré en un periodo de crisis
debido a que Estados Unidos interpuso un bloqueo a las importaciones deatun
mexicano en todas sus presentaciones, represalia que fue originada por la
detencion de 6 embarcaciones con bandera norteamericana que se encontraban
capturando el tunido dentro de las 200 millas de mar territorial mexicano. Mas
tarde, el problema se agudiz6 debido a que las plantas maquiladoras
estadounidenses fungian como el principal mercado de exportacién para las
empresas mexicanas, y que ademas no existia una tradicion de consumo de la

especie a nivel nacional
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A pesar de lo anterior, Carranza decidio a invertir en la construccion de una
planta enlatadora de atun en las mismas instalaciones de Pescados
Industrializados; ya con ideas claras, contratdo personal dedicado a la instalacion
de maquinaria para las lineas de produccion, y en julio de 1984 inauguro la planta
procesadoraen compafia del presidente de la republica Miguel de la Madrid, el
gobernador Antonio Toledo Corro, y el secretario de Pesca Pedro Ojeda

Paullada.?®

Aunque previamente debieron superar varios retos como la falta de
infraestructura portuaria y mano de obra calificada, PINSA comenzo a trabajar en
tres lineas de produccion que procesaban entre 10 y 15 toneladas de carne atun al
afo; en un principio compraban el atun a una empresa estadounidense
establecida en Ensenada, y posteriormente, gracias a un crédito de 936 millones
de pesos otorgado por BANPESCA, la empresa adquiere en septiembre de 1984

sus primeros 2 barcos atuneros, y funda su filial “Pesca Azteca.?**

Debido al poco avance que la industrializacion y comercializacién tendrian
en aquellos afios, el enlatado de atun exigia varias etapas; las cuales se indican

en el siguiente cuadro (ver figura 8).

Figura 8. — Proceso de industrializacion del atun

23 Noroeste, Mazatlan, sabado 28 de julio de 1984, n° 1879, afio V, p. 1.
#*Noroeste, Mazatlan, sabado 15 de septiembre de 1984, n° 1928, afio V, p.1
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CONGELACION A
BORDO

DESCARGA
ALMACENAMIENTO
EN TIERRA

CORTE DE ALETAS Y PROCESO PARA
EUSEERRY ] CABEZA FABRICAR HARINA

ENFRIADO
LLENADO

ELIMINACION DE _ PROCESO PARA
PIEL Y HUESOS FABRICAR HARINA

EXHAUSTER

LAVADO
ESTERILIZADO
ENFRIADO

ENBODEGADO
ETIQUETADO

PROCESO DE
INDUSTRIALIZACION DEL

ATUN

ALMACENADO
DISTRIBUCION Y
VENTA

FUENTE.- P.A.l. e INFOTEC, “El proceso de enlatado del atun”, Panorama Atunero, Aho Il, n.° 9,
CANAINPES, México, 1987, p. 12.

e Congelacién a bordo. -en este proceso el atun es congelado en las bodegas
del barco hasta su llegada al puerto, se introduce en tinas de

almacenamiento que contienen agua de mar limpia y preenfriada entre-1.1
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y -17°c; posteriormente, se afiade sal a la tina y se drena la salmuera con el
proposito de mantener la temperatura del tunido en -12°c.

e Descarga. - para descargar las bodegas se utilizan contenedores metalicos
que tienen capacidad aproximada para 1 tonelada de producto, estos
recipientes se introducen a las bodegas por medio de gruas para llenarlos,
pesarlos, y posteriormente transportarlos al almacén de la planta
procesadora.

e Almacenamiento en tierra. — para mantener el atun en condiciones optimas
de calidad, se le conserva en camaras de almacenamiento refrigeradas a
temperaturas de -7.7° a -12.2°c.

e Descongelado. - el descongelado, tiene como propésito facilitar el manejo
del atun en las siguientes operaciones, se efectiua en piletas de concreto
inundadas con agua salada.

e Eviscerado. —esta operacion consiste en destripar el pescado, una vez que
se quitan las visceras se lava la cavidad abdominal del atun en agua
potable, seguidamente, se cortan las aletas y la cabeza para ser enviadas
junto con las visceras a la fabrica de harina.

e Cocido. — la coccion se efectua en un tunel de vapor a 100°c, el tiempo de
cocido es de aproximadamente 2 horas, pero a veces varia segun el
tamano y la especie del atun.

e Enfriado. — este proceso se lleva a cabo en cuartos enfriados a temperatura
ambiente por medio de extractores de aire.

e Limpieza. — en este proceso, al atun se le quita la piel, las escamas, y las
espinas, posteriormente se extrae la carne oscura del pescado para ser
enviada a la fabricacion de alimento animal, y finalmente se separa la carne
blanca para ser enviada a las maquinas de enlatado.

e [lenado. — el llenado se efectia con maquinas provistas de pistones, en las
cuales se introduce una masa homogénea de carne y liquido de cobertura.
La maquina gradua el volumen indicado que debera contener cada lata, y lo

inyecta e introduce presionando la masa contra el fondo del envase.
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e Exhauster. — en esta etapa se procede a efectuar el agotado, el cual
consiste en hacer recorrer las latas a través de un tunel saturado de vapor a
100°c, este tratamiento permite eliminar el aire residual de la lata y saturar
el espacio libre superior de la misma con vapor.

e Engargolado. — una vez producido el vacio, las latas pasan a unas
maquinas donde se realiza el sellado o engargolado automatico.

e [avado. — este tratamiento se realiza en un tanque que contiene agua
caliente y detergente, cuyo flujo es continuo.

e Esterilizado. — las latas lavadas se colocan en canastos y se introducen en
una “retorta” (autoclave), en la cual se esterilizan hasta completar el tiempo
de muerte térmica (TMT). El TMT es de alrededor de 60 minutos a 116°c
para envases de 198 gramos, y de 4 horas a la misma temperatura para los
de 1,812 gramos

e Enfriado. — esta operacion consiste en retirar los envases de la retorta y
someterlos a un enfriamiento durante unas 6 horas a temperatura ambiente.
Ya enfriados, se proyectan hacia una media esfera giratoria, cuya funcion
es colocar las latas en posicion vertical sobre ambos bordes. En esta
posicion, son transportadas por una linea hacia un dispositivo donde se
comprueba por corriente eléctrica el correcto engargolado y esterilizado, y
simultdneamente se eliminan las latas cuyo proceso no fue el adecuado.

e Encartonado. — las latas se disponen dentro de cajas de cartdn, ya sea por
medio de maquinas automaticas o manualmente.

e Embodegado. — las cajas de carton se almacenan por espacio de 15 dias a
temperatura ambiente, en bodegas de hasta 16.5 metros de alto por 44 de
largo.

o FEtiquetado. — pasado el periodo de almacenamiento, las cajas se trasportan
hacia la maquina etiquetadora que realiza el proceso en 19 segundos por

caja, y permanecen en depdsito hasta su posterior distribucion y venta.
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Por otra parte, a pesar de contar con una planta enlatadora de primer nivel,
la produccion en PINSA sufrio de algunos obstaculos en sus primeros afios, y
segun las propias palabras de Carranza:“No existia mano de obra calificada para
la produccion, no sabiamos ni descargar el atun de los barcos, nos hacian falta
muchas cosas, tuvimos que traer gente del puerto de San Diego y de Ensenada

para que nos ayudara a suplir la mano de obra que no existia en Mazatlan.”>®

En sus inicios, PINSA procesaba atun enlatado para la paraestatal
PROPEMEX; las marcas “Pescador”, “Cosecha del Mar”, y “Economia”, estaban
incluidas en el contrato de maquila. En este periodo es donde surge otra de las
adversidades que impedian al atin mexicano competiren el mercado exterior, ya
que el enlatado resultaba sumamente costoso pues se invertia cerca del 70 por
ciento del costo por unidad; y a pesar de que 1984 fue uno de los afios mas
fructiferos para la flota atunera mexicana, los principales puertos productores
como Mazatlan, Ensenada, Topolobampo, La Paz, y Manzanillo, atravesaron el
mismo problema por lo que se tuvieron que buscar nuevas alternativas de

enlatado.?®®

Por su parte, Carranza destacaba el hecho de que México no podia detener
sus exportaciones de atun debido al encarecimiento del enlatado, pues los precios
para el exterior serian fijados conforme las condiciones del mercado y la calidad
que ofrecian los productos mexicanos. En efecto, la industria atunera nacional se
encontraba con una seria dificultad al plantearse la idea de cambiar de envase
pues las enlatadoras no estaban adecuadas para ello; por tal motivo, cambiarlo
por uno de aluminio, por ejemplo, implicaba una millonaria inversién que resultaba
incosteable.?®” En definitiva, reducir costos de produccién era sustancial, pero el
objetivo era competir y adaptarse a las necesidades del mercado mundial, por esto
era necesario superar tales adversidades cuando se contaba con una creciente
flota atunera, con plantas maquiladoras de primer nivel, y con un grupo de trabajo

cada vez mas adepto a las necesidades de la industria.

25Ismael Jiménez, El imperio de 1,000 mdp detras del atun Dolores, Revista Forbes, Op. Cit.
25F] Sol del Pacifico, Mazatlan, miércoles 18 de julio de 1984, n° 13148, afio XXXVI, p. 1.
%7E] Sol del Pacifico, Mazatlan, jueves 19 de julio de 1984, n° 13151, afio XXXVI, p. 1.

150



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

Tras 6 afios de bloqueo que generaron cuantiosas pérdidas de divisas, en
1986 se levanta el embargo atunero decretado por Estados Unidos; y aunque la
prohibicién de importar atun mexicano fue un duro golpe para la industria atunera
nacional, esta medida no afecté del todo a los productores mexicanos pues
indirectamente siguieron enviando atun via Puerto Rico, pais donde en menor

medida se encontraban plantas enlatadoras norteamericanas.

Culminado el embargo, se intentaba recuperar el mercado norteamericano
de forma paulatina, ya que en un principio se pretendia enviar atun en la
presentacion de fresco-congelado, y posteriormente enlatado. Como hemos visto,
la pesqueria del atun atravesaba serios problemas econdmicos como
consecuencia del alto costo del enlatado, y por las altas tasas de interés en los
creditos otorgados a los industriales; aun cuando la industria atunera nacional era
competitiva en captura, mano de obra, y procesamiento, la unica alternativa para
competir en el mercado extranjero era exportar atun fresco-congelado como

materia prima.?*®

Dicho lo anterior, para 1987 lapesqueria del atun en Mazatlanenfrentaba
una descapitalizacién del producto y una inminente paralizacion de la industria.Al
no implantarse un sistema agil de revision de precios por parte de la SECOFI, las
plantas enlatadoras tanto de PINSA como de PROPEMAZ, se vieron en la
necesidad de reducir su planta laboral hasta en un 70%, no por la falta de materia
prima, sino porque resultaba incosteable industrializar el atun debido a su bajo
costo en el mercado nacional. En ese entonces,producir una caja con 48 latas de
atun de 198 gramos costaba 28 mil 500 pesos, mientras que el precio establecido
por la SECOFI era de 28 mil pesos al no tomar en cuenta el constante aumento de

los insumos.?*®

Luego de un largo periodo de inestabilidad, la industria atunera de Mazatlan
pasaria por un proceso de regularizacion al tener un incremento en su planta

obrera, y un aumento en el abasto de materia prima; no obstante, PINSA y

28 Sol del Pacifico, Mazatlan, lunes 28 de julio de 1986, n° 13910, afio XXXVII, p. 1.
#9E] Sol del Pacifico, Mazatlan, martes 17 de marzo de 1987, n° 14108, afio XXXIX, p.1.
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PROPEMAZ buscaron tener estabilidad para no volver a recurrir al despido masivo

de personal.

Por ejemplo, en PROPEMAZ se produjo un recorte total de empleados para
después proceder a una recontratacion mas limitada, conservando solamente el
minimo indispensable para la operacion temporal de las lineas de produccién; por
otra parte, PINSA,al no tener una organizacién sindical, reajusté su planta laboral
con mayor libertad. Conviene subrayar que a finales de la década de los 80, la
industria atunera de Mazatlan pudo convertirse en la mas importante del pais si se
hubieran dado las condiciones apropiadas para que las dos plantas operaran al
cien por ciento de su capacidad, pues entre PINSA y PROPEMAZ, disponian de
lineas suficientes para producir el cincuenta por ciento de todo el atun enlatado del

pais.?®

En relacion a lo anterior, para 1988 la industria atunera en Mazatlan
requeria de una fuerte inversion de capital para poder contar con una
infraestructura potencial que apoyara el crecimiento de la actividad, pues la flota
atunera mazatleca comenzaba a posicionarse en el primer lugar de descargas a
nivel nacional. Por su parte, José E. Carranza sostenia que la industria atunera
necesitaba de forma inmediata la construccion de muelles, asi como darle mayor
profundidad al canal de navegacion para que las embarcaciones de gran calado

pudieran llegar a los almacenes frigorificos de PINSA.%"

En efecto, la infraestructura portuaria sufri6 un atraso en relacion al
despegue que sostuvo la industria atunera; por tal motivo, se necesitaba el
esfuerzo conjunto del gobierno y la iniciativa privada para incrementar las
inversiones en otras areas vinculadas con la produccion del tunido, ya que los
empresarios no se encontraban en condiciones de realizar por su cuenta los

trabajos correspondientes puesto que las obras tenian que llevarse a cabo

20F] Sol del Pacifico, Mazatlan, sabado 23 de mayo de 1987, n° 14173, afio XXXIX, p. 1.
%] Sol del Pacifico, Mazatlan, miércoles 21 de septiembre de 1988, n° 14674, afio XL, p.2.
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mediante la coordinacion y supervision de la Secretaria de Comunicaciones vy

Transportes.?®?

Despuésde los altibajos suscitados a lo largo de la década de los 80, la
industria atunera en Mazatlan comenzaria en los 90un periodo de ascenso al

reportar cuantiosas capturas, hasta posicionarsecomo el puerto atunero lider.

En efecto, Mazatlan empezaba a convertirse en el principal puerto atunero
del pais pues procesaba entre el 25 y el 30 por ciento del atun capturado
anualmente. Estogracias a las inversiones realizadas por el gobierno federal y los
empresarios de la rama pesquera, que trajeron como resultado que el puerto
lograra consolidarse al contar con la mejor infraestructura para la recepcion,
descarga, almacenamiento, procesamiento, y enlatado del tunido. Como resultado,
para 1991 existian 3 plantas industriales enlatadoras en Mazatlan (PINSA,
PROPEMAZ, y Harina de Pescado Mazatlan S.A.), las cuales procesaban entre 25
y 30 mil toneladas de atun, y ademas contaban con los frigorificos adecuados para

almacenar hasta 20 mil toneladas de producto.®

Como hemos visto, la temporada de 1991 habia sido para PINSA una de
las mejores en cuanto a la pesca de atun se refiere, pero cabe destacar que en
este mismo afo se daria una de las mejores inversiones en la compafia de José
E. Carranza, la compra de “Atun Dolores”, una de las marcas mas comercializadas

y de mayor prestigio a nivel nacional.

El origen de la marca “Dolores” se remonta a 1933 cuando fue propiedad de
la empresa “Empacadora Industria de Ensenada”, y posteriormente de “Empresas
Rodriguez” del industrial pesquero Juan Rodriguez Sullivan; tiempo después, Aida
Sullivan, madre de Juan Rodriguez, venderia las Empresas Rodriguez a
PROPEMEX en 1964, afo en que gobierno federal expropiaria diversas empresas
pesqueras y sus marcas mas importantes. A la salida de PROPEMEX de la pesca
e industrializacion del atun, esta se veria en la necesidad de vender toda su planta

industrial, y los derechos de sus marcas correspondientes, entre ellas la marca

22} Sol del Pacifico, Mazatlan, lunes 6 de junio de 1988, n° 14568, afio XL, p.1.
23F] Sol del Pacifico, Mazatlan, sabado 21 de diciembre de 1991, n° 15835, afio XLIV, p.3.
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“Dolores”. Después de que gobierno federal lanzarasin éxito varias licitaciones
para vender la marca, Eduvigildo Carranza recibié el apoyo del Secretario de
Pesca para comprar la marca por 7 millones de ddlares; y aunque al principio tal
decision no fue bien recibida por su circulo social, esta decisidonse convertiria en

un parteaguas en la historia de Pescados Industrializados S.A. %4

También es necesario sefalar, que durante el tiempo en el que el gobierno
administré la marca Dolores, otorgé concesiones para que distintos productores
utilizaran el sello a cambio de entregar una cuota de atun enlatado al gobierno
para su comercializacion. Con la adquisicion de la marca por parte de PINSA, la
empresa debio lidiar con la pirateria, pues los pequefios productores seguian

etiquetando sus enlatados con la marca Dolores.?*®

Para la temporada de 1992 se buscaba la consolidacion de Mazatlan como
el principal puerto atunero del pais; pues gracias a que PINSA adquirié la marca
Dolores, esta empresa garantizaba una produccion en el puerto de 30 mil
toneladas de atun, sin incluir la produccién de las otras plantas empacadoras. Lo
sefaladoanteriormente, seria la principal razon por la cual se empezo6 a registrar
en el primer semestre de ese afno, el arribo de un mayor numero de barcos
atuneros que tuvieron en Mazatlan su base de operaciéon de manera permanente,
pues luego de una crisis en la actividad, la situacion en el puerto empezd a
mejorar progresivamente debido a su estratégica posicion geografica, y a una

infraestructura portuaria de primer nivel.?®

Y aunque la industria atunera mexicana sufri6 un nuevo embargo por parte
de E.U. en 1990, esta situacion no afecto tanto debido a que nuestro pais se habia
convertido en el cuarto mejor consumidor de atun a nivel mundial; y en todo caso,
el embargo solo incentivopara que secomercializara el producto en Europa y Asia.
Por su parte, José E. Carranza sefialaba que la aceptacion del atun en México era
tanta, que la industria se mantenia en operacién al 100 por ciento, y que el 85 por

ciento de la produccion era distribuido en el mercado nacional, y el restante era

%4 1smael Jiménez, El imperio de 1,000 mdp detras del atiin Dolores, Revista Forbes, Op. Cit.

265,/
Ibid.
2%F] Sol del Pacifico, Mazatlan, viernes 6 de marzo de 1992, n° 15908, afio XLV, p. 3.
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colocado en el extranjero. Es decir, el embargo impuesto por E.U. no fue tan
perjudicial como se esperaba, pues el mercado norteamericano fue sustituido
satisfactoriamente por el mercado interno, lo cual propicidé que la industria se

mantuviera activa y se pudiera sacar adelante la produccién.267

En efecto, el autoconsumo nacional permitié que la infraestructura atunera
compuesta en ese afo por 56 barcos, 20 plantas procesadora, y 22 mil empleos
directos, se mantuviera al 100 por ciento de su capacidad.Ya pesar del segundo
embargo impuesto al atun mexicano en todas sus presentaciones, nuestro pais
ocupaba el octavo lugar en la produccion mundial de atun y el cuarto como

consumidor.?%®

A pesar de quela venta de atun en el mercado nacional caeria en un 30 por
ciento en 1995, la industria atunera mexicana logré esa estabilidad que tanto
buscaba; por ejemplo, a pesar de las dificultades, PINSA buscaba mantener los
niveles de ocupacion de personal que comunmente manejaba para no propiciar el
desempleo en el puerto. Y aunque la caida en las ventas se torn6 prolongada, no
resultd perjudicial para PINSA, sobre todo cuando el mercado nacional se habia
convertido en el principal soporte del sector. Aun asi, se buscaba el fin del
embargo atunero para reanudar las exportaciones al mercado norteamericano,
pues el tema se encontraba en discusion por el Congreso de los Estados Unidos,

pero por distintos asuntos de politica interna no se le dio la debida importancia.?®®

Posteriormente, la sobreproduccion fue otro problema que se suscitd en el
puerto de Mazatlan, puesa raiz de las buenas capturas de la flota local, y la caida
de las ventas de atun en el mercado nacional, los frigorificos portuarios se
encontraban al limite de su capacidad. En el caso concreto de PINSA, recibia en
promedio 2 barcos por semana con 700 toneladas de captura por embarcacion;
por tal motivo, el problema principal se encontraba en la falta de mercado para
colocar la producciéon excedente.Ante esto, la industria atunera de Mazatlan

esperaba con ansias el levantamiento del embargo para tener un mercado mas

j:;E/ Sol del Pacifico, Mazatlan, martes 19 de mayo de 1992, n° 15980, afio XLV, p. 3.
Ibid.
29F] Sol del Pacifico, Mazatlan, viernes 8 de septiembre de 1995, n° 17166, afio XLVIII, p. 1.

155



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

amplio de comercializacién, y de esta manera, operar la flota y la infraestructura

portuaria al maximo de su capacidad.?”

De 1980 a 1998,y sin noticias favorables sobre el levantamiento del
embargo, las exportaciones fueron de gran relevancia para el desarrollo de la
industria atunera de Mazatlan; PINSA no seria la Unica empresa exportadora, pero
si la que destacaria entre las demas al reportar lasmayores ganancias obtenidas
de las ventas de atun en presentacién fresco-congelado y enlatado. De acuerdo
con las fuentes, en estas casi dos décadas de analisis, podemos constatar que
pese a los embargos atuneros, las empresas productoras de Mazatlan seguian
enviando atun a Estados Unidos via Puerto Rico, ademas de que se encontraron

nuevos mercados de exportacién como Espana, Italia, y Japon (Ver cuadro 25).

Cuadro 25.— Relacién de empresas exportadoras de atun en Mazatlan 1980-1998

EMPRESA ACTIVIDAD TIPO DE PRODUCTOS DESTINO PERSONAL | VENTAS USD
PROCESO (ESPECIES) (PROM.
ANUAL)

Pesca Azteca Productor Pescado Atun - Puerto Rico 285 $6,000,000.00
SA. de CV. preparado, - Espafa

fresco o - ltalia

congelado. - Japon
Pescados Enlatadora Pescados y Camaroén, atan | - Argentina 1200 $82,000,000.00
Industrializados mariscos en aceite - Chile
SA. de CV. enlatados y vegetal, en - Paraguay

curados; agua, sardinas | - Espafia

pescado en salsa de

preparado tomate.

fresco o

congelado.
Pesquera Productor Pescado Atun - Estados 18 $1,281,600.00
Mazcu | SA. de preparado, Unidos
CV. fresco o

congelado.
Atunes y Productor Grasas y Camaron en - Estados 300 $5,336,381.00
Derivados SA. aceites salmuera, Unidos
de CV. marinos y aceites de - Espafia

de animales, | pescado, atin - Brasil

pescados y en aceite,

mariscos sardinas en

enlatados y salsa de

curados, tomate, harina

pescado de hueso de

preparado pescado,

fresco o harina de

congelado. pescado.
Productos Productoray | Pescadosy | Atun enlatado - Argentina 671 $24,400,000.00
Pesqueros de enlatadora mariscos con vegetales, | - El Salvador
Mazatlan, S.A. enlatados y en aceite, en - Panama
de C.V. curados. agua, en -

#°E| Sol del Pacifico, Mazatlan, lunes 3 de diciembre de 1995, n° 17250, afio XLVIII, p.7.
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chipotle, en Checoslovaquia
escabeche. - Hungria
Harina de Procesadora | Congelado, Atun, sardina, n.d. n.d. n.d.
Pescado y coccion, camaron.
Mazatlan SA. magquiladora | reduccion,
de CV. fileteado.

FUENTE: Diagndstico y desarrollo de planes estratégicos y de accién para la promocién de
agrupamientos industriales, Sector Pesquero — Procesamiento de productos del mar en Sinaloa,
SECOFI, Felipe Ochoa y Asociados S.C., México, 1998, pp. 190-198.

Por otro lado, a lo largo de la década de los 90, y debido alevidente
crecimiento de la actividad, surge una nueva gama de inversionistas atuneros que
constituyen varias empresas empacadoras y de extraccion. Por ello, ante la
necesidad de satisfacer la creciente demandade atun en el mercado nacional,
tenemos en Mazatlan cuantiosas inversiones por parte de armadores como
Fernando y Camilo Medrano, Benjamin Urias, Javier Lizarraga, Regino Gonzalez,
y Fernando Letamendi, s6lo por mencionar algunos.En los inicios de la actividad
destacan en su mayoria empresas de extraccion,pero con el pasar del tiempo se
constituyen diversas empresas procesadoras entre las que destacan “Pesquera
Lena”, “Pesquera Jalili’, “Pescados y Procesados Marinos”, “Compafia Atunera

del Pacifico”, e “Industrial Atunera”, etc. (ver cuadro 26).

Cuadro 26.- Empresas atuneras constituidas en Mazatlan 1980-2006

EMPRESA ACTIVIDAD ANO CAPITAL PRINCIPALES SOCIOS
Pescados Pesca y enlatado 1980 $10,000,000 José E. Carranza,
Industrializados S.A. Jesus Lope Saracho
Atunidos S.A. Pesca y enlatado 1981 $20,000,000 Carlos Castro, Joaquin
Pefia

Atunes y Derivados S.A. Pesca 1981 $7,000,000 Enrique Cevallos, José
A. Cevallos

Atuneros Sinaloenses Pesca 1981 $6,000,000 Tomas de Rueda

S.A. Coppel

Pesquera Maratun S.A. Pesca 1981 $500,000 Olivia Hernandez
Rodriguez, Radl
Gonzalez Castro

Productos Pesqueros Pesca y enlatado 1982 $146,400,183 (Crédito | Empresa paraestatal

de Mazatlan otorgado por filial de PROPEMEX

BANPESCA)

S.P.P.A. Sardineros y Pesca 1982 n.d. n.d.

Atuneros de

Topolobampo S.C.L.

Pesca Azteca S.A. Pesca 1984 $250,000 José E. Carranza e
hijas

Atuneros Mexicanos Pesca 1986 $10,000,000 Productos Pesqueros

S.A. de Mazatlan

MAZPESCA S.A. Pesca 1987 $1,000,000 Pesca Azteca S.A.,
Ernesto Escobar
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Aspinwall

Maz. Industrial S.A. Procesamiento 1989 $50,000 José E. Carranza, Juan

de harina con Carranza, José A.
desechos de atun Cevallos

Pesquera Lena S.A. Pesca y empaque 1990 $150,000 Benjamin Urias
Chang, Leticia Chang
Sanchez

Productos Dolores S.A. Comercializacion 1991 $100,000,000 José E. Carranza e

de atun enlatado hijas

Pesquera Jalili S.A. Pesca y empaque 1991 $50,000,000 Javier Lizarraga
Lizarraga, Javier
Manjarrez

Pescados y Procesados | Pescay empaque 1992 $2,000,000 Regino Gonzalez

Marinos S.A. Aramburo, Teresa
Baca Gonzales

Pesquera TUNAMEX Pesca y maquila 1994 $50,000 Armando Gonzalez

S.A. Baca, Oscar Velarde
Angulo

Pesquera Miriam S.A. Pesca y empaque 1994 $50,000 Jesus Becerra
Gutiérrez, Humberto
Becerra Batista

Pesquera Adanesne Pesca y empaque 1995 $59,000 Jorge Cardenas

S.A. Martinez, Manuel
Alvarado Zatarain

Compaiiia Atunera del Pesca 1995 $300,000 Gumersindo lbarra

Pacifico S.A. Hernandez, Jaime
Lépez Pacheco

Pesquera Mazcu | S.A. Pesca y maquila 1996 $60,000 Fernando Letamendi
Lie, Emilia Haas
Bishop

Armadores Atuneros Pesca 1996 n.d. n.d.

Asociados S.A.

Pesquera Atunera del Pesca 1997 $50,000 Francisco Ramirez

Noroeste S.A. Nufez, Federico y
Ernesto Kelly Lopez

Atunes Pesca y empaque 1997 $50,000 Lidya Solis Salas,

Latinoamericanos S.A. Jesus Gonzales
Rosete.

Atun de Sinaloa S.A. Empaque 1998 $50,000 José Sahagun Cézarez,
Rafael Velarde Pazos

Pesquera Brenda S.A. Pesca y empaque 1998 $100,000 Antonio, Patricia, y
Humberto Becerra
Batista

Industrial Atunera S.A. Pesca 1999 $500,000 Fernando Medrano
Freeman, Camilo
Medrano Olmeda.

Pesquera Empaque 1999 $50,000 Marco Arellano

Industrializadora de Zatarain, Mario

Atun S.A. Aragon Cano

Atunera Santa Elena Pesca 2001 $50,000 Pedro Martinez

S.A. Lépez, Jesus Pérez
Macias

Atunera Santa Modnica Pesca 2002 $51,000 Fernando Garcia

S.A. Lépez, Rodolfo
Jiménez Estrada

Pesquera Lively Lobster | Pescay empaque 2002 $50,000 Luis Eduardo Garcia,

S.A. Mark Steven Roscio
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(USA), Antonio Neto
Sobeiras (Portugal)

TUNAMAZ del Pacifico
S.A.

Empaque

2002

$100,000

Humberto
Mandujano Eudave,
Jaime Ldpez
Rodriguez

Compaiiia Atunera
Santa Clara S.A.

Pesca y empaque

2003

$500,000

n.d

TUNAPACS.A.

Empaque

2003

$50,000

Serafina Barraza
Aispuro, Nicolas
Ochoa Félix

Atun de Mazatldn S.A.

Empaque

2003

$50,000

Armando Pasano
Correa, Gary Juan
Urbina

Atun Ola Industrias S.A.

Empaque

2004

$50,000

Francisco Ruisanchez
Woods, Cinthya
Ruisanchez Mez

Atun Industrial S.A.

Empaque

2004

$50,000

José Sanchez
Zatarain, José
Martinez Quintero

ECOTUNAS.A.

Empaque

2005

$250,000

Uriel Alatorre Zapari,
José Gonzales Velarde

EUROPESCA S.A.

Pesca y empaque

2005

$50,000

Carmen Coronel
Hernandez,
Humberto Becerra
Coronel

Pesquera CAMATUN
S.A.

Empaque

2005

$100,000

Gilberto Juarez
Carbajal, Beatriz
Acosta Lizarraga

Best Tuna S.A.

Empaque

2006

$100,000

Isidro Gomez
Moreno, Walter
Méndez Giron

COMEXTUN S.A.

Pesca y empaque

2006

$50,000

Pesquerias del
Pacifico S.A.,
Corporacién Pesquera
del Norte S.A.

Atuneros El Mayor S.A.

Pesca

2006

$100,000

Esteban Pefia Curiel,
Armando Arceaga
Jiménez

FUENTE.- Registro Publico de la Propiedad de Mazatlan 1980-2006 (RPPMAZ), Elaboracion

propia.

5.4 - Conclusiones

En definitiva, podemos afirmar que la salida de la iniciativa privada de la
pesqueria del camaron propicid a que inversionistas como Carranza diversificaran
sus actividades hacia la pesca e industrializacion del atun.A pesar de las
adversidades, sus empresas PINSA y Pesca Azteca lograron consolidarse y pasar
a ser las mas importantes en el ramo a nivel nacional. Fuera de la actividad

industrial, Carranza participé en otros campos como el de la politica; fue candidato
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del PRI a presidente municipal suplente en 1983, con Quirino Ordaz Luna como
candidato propietario. En 1988 fue presidente del “Comité de Obras PRO Agua de
Mazatlan”, en la cual reunié 3 mil millones de pesos entre los particulares de la
localidad para aportar a las obras de ampliacion del sistema de produccion y

distribucion del agua potable de Mazatlan.

También formo6 parte del “Consejo Consultivo Regional del Noroeste” de
BANAMEX, fue miembro del “Consejo Sinaloense de Hombres de Negocios”,
consejero de “Grupo BANCOMER”, y presidente del Patronato del Hospital
General de Mazatlan, puesto en el cual se encargd de apoyar con recursos
financieros, equipo, material, e instrumentos médicos, a ese nosocomio. Ademas,

recibié el reconocimiento de “Empresario del Afio” en 1990, distincién que
otorgaba la “Camara Nacional de Comercio” (CANACO) a los mas destacados
empresarios, para estimular la competitividad empresarial en los medios locales.
Dicha distincion, ya habia sido otorgada a empresarios sobresalientes como el
hotelero Julio Berdegué Aznar, Francisco Madero, y Ricardo Lizarraga Granados

de Café “El Marino”.2”

A partir de 1997, Carranza nuevamente diversifica sus actividades, esta vez
expandiéndose a la pesqueria de la sardina y a los bienes raices, constituyendo
empresas en las cuales aparece como socio mayoritario a lado de sus hijas
Susana, Maria Teresa, Adriana, y su hermano Juan (ver anexo 1). En estas 2
décadas de estudio, Pescados Industrializados S.A. se logré posicionar como la
empresa mas exitosa a nivel regional, y como la mas importante en el ramo al
gracias a su filial Pesca Azteca. Posteriormente, PINSA lograria incrementar su
flota atunera a 20 barcos atuneros, dar sustento a mas de 4 mil 500 empleados, y
producir mas del 54% del atun en el mercado nacional, dejando el resto a “Grupo

Mar” de Antonio Suarez con la marca “Tuny” (19%), “Herdez” de Héctor

21 E| Sol del Pacifico, Mazatlan, sabado 3 de noviembre de 1990, N° 15431, Afo XLIII, p. 1.
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Hernandez-Pons (15%), y en menor medida, a “Procesa Chiapas” de Mauricio

Pariente, “CALMEX” de Antonio Cosio, entre otras.?’?

Conclusiones generales

En conclusidon, hemos visto que la pesca del atun en México esta presente
desde principios del siglo XX; en primera instancia, esta actividad fue explotada en
la peninsula de Baja California por pescadores japoneses, estadounidenses, y en
menor medida portugueses.Como seflalamos anteriormente, la primera
participacion mexicana en la pesca de tunidos se dio con los hermanos Aurelio y
Prospero Sandoval, empresarios bajacalifornianos radicados en San Diego que
fueron beneficiados por las concesiones de pesca que les fueron otorgadas en el

régimen de Porfirio Diaz.

Posteriormente, el japonés Masaharu Kondo, llegd a nuestro pais a
negociar la consignacion de permisos de pescacon los hermanos Sandoval,
después se estableci6 en Bahia de Tortugas para construir una planta
empacadora en la que se procesaba abuldn, sardina y atun. Otro empresario
relevante en la historia de esta pesqueria es Luis Bernstein Riveroll, su
participacion y sus buenas habilidades con los negocios dieron como resultado la
instalacion de 3 plantas empacadoras, en San Quintin, Isla de Cedros, y Cabo San
Lucas; entre sus mas grandes logros, se encuentra fundar la marca CALMEX,
construir y procesar atun en el barco-fabrica “CALMEX”, y enlatar la primera lata
de atun en México. Por ello, Luis Bernstein es considerado “El padre de la pesca

del atun en México”, pues su faceta de empresario innovador lo llevd a comprar la

22 Alberto Aguilar, PINSA con 32 afios se afianza como lider en atun, 54% del mercado, su

apuesta a linea de preparados y lista a conquistar EU, Columna de opinion, El Universal,
2015,Version Online:www.eluniversal.com.mx/entrada-de-opinion/columna/alberto-
aquilar/cartera/negocios/2015/11/18/pinsa-con-32-anos-se-afianza
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maquinaria adecuada y a realizar ensayos hasta enlatar debidamente lomo de

atun en envases de laton.

El parteaguas en esta actividad llegoconel general Abelardo L. Rodriguez,
quien fue gobernador del Territorio de Baja California de 1923 a 1930, periodo en
el cual se asocia con Luis Bernstein y Elias Pando para controlar una empacadora
en Cabo San Lucas; posteriormente,funda la empresa Compafia de Productos
Marinos, la cual aglutind las principales empacadoras constituidas en ambos
territorios de Baja California.La participacion de Abelardo L. Rodriguez fue
relevada por su hijo Juan Rodriguez Sullivan, quien ampli6 el consorcio
empresarial de su padre con nuevas marcas y plantas empacadoras, y ademas
innovo en esta pesqueria al traer a México los primeros barcos atuneros con red

de cerco en 1968.

Para el caso de Sinaloa, repasamos aquellas actividades econdmicas
previas a la pesca e industrializacion del atun, como la pesca de tiburén y
camaron. Vemos que a partir de la caida de la mineria como actividad motriz, en la
década de los 40 empieza a tomar auge la pesca de altamar; y aunque la pesca
de diversas especies en Sinaloa estaba presente desde tiempo inmemoriales, la
industrializacion de este rubro tomé fuerza cuando los escualos adquirieron gran
valor comercial por su alto contenido de vitamina A y Omega 3 en el higado de

estos.

Mencion aparte merece la pesca de camardén de altamar, actividad que
llegd al puerto de Mazatlan en 1938 pero que se consolid6 en los primeros anos
de la década de los 50, periodo en el que se constituyeron diversas empresas de
empaque y extraccion. Asi mismo, los armadores locales ya construian sus
propias embarcaciones y realizaban fuertes inversiones en el rubro,por ello, a
mediados de los 60, Mazatlan se consolidd como puerto lider en la pesca de
camaron pues reportaba cuantiosas descargas y poseia la flota camaronera mas

numerosa del pais, por encima de los puertos de Guaymas y Topolobampo.
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Debido a los conflictos suscitados entre cooperativistas y armadores, al
aumento desmedido de la flota, y a los bajos rendimientos por embarcacion, la
iniciativa privada quedaria fuera de la pesca del crustaceo por decreto presidencial
en 1981. Por tal motivo, armadores como Julio Berdegué y José E. Carranza se
vieron en la necesidad de vender su flota y toda su planta industrial, para
posteriormente redirigir sus capitales hacia otros negocios, como la pesca y

procesamiento de atun, en el caso de Carranza.

Ademas, debido a la sobrexplotacion en la pesca del camardn, fue
necesario una diversificacién de la pesca en Sinaloa, pues existian otras especies
que se encontraban descuidadas como la sardina y el atun, razon por la cual
existia una diferencia muy marcada en el numero de embarcaciones camaroneras
en comparacion con otras pesquerias. Por ello, el Departamento de Pesca a
través de BANPESCA, apoy6 con créditos para la compra de embarcaciones a
todos aquellos interesados en la pesca de tunidos y diversas especies de escama.
En consecuencia, tenemos que a partir de 1980 se constituyen 4 empresas
atuneras uniéndose a las 2 existentes, entre ellas, Pescados Industrializados de

José E. Carranza.

De acuerdo con los objetivos planteados en el presente trabajo, hemos
sefalado aquellos factores que determinan la competitividad de un sector, en este
caso la industria atunera de Mazatlan. Podemos afirmar que debido al fuerte
impulso en todas las areas del sector pesquero se dio una consolidacion en la
industria a lo largo de la década de los 80, de acuerdo a los planteamientos de
Michael Porter, los 5 determinantes de la competitividad estan presentes en el
desarrollo de la pesqueria del atun en Mazatlan. En primera instancia, tenemos
aBANPESCA vy al Departamento de Pesca, como las institucionesque aprobaron
proyectos en beneficio del desarrollo pesquero, y que otorgaron créditos a los
inversionistas interesados en la actividad. Por ello, gracias al desarrollo de la flota
e infraestructura portuaria, se increment6 el numero de embarcaciones yse

realizaron a las adecuaciones necesarias para el procesamiento de atun; de ahi
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que la industria atunera local cobrara relevancia hasta colocarse en el primer

puesto a nivel nacional en cuanto a captura y procesamiento de la especie.

Es necesario mencionar, que el papel de las instituciones es otro factor
determinante en el diamante de Porter, para el caso de nuestro pais, tenemos que
la creacion de la Zona Econdmica Exclusiva reforzé la soberania de la nacion al
no permitir que embarcaciones extranjeras pescaran en nuestros mares de
manera ilegal. En consecuencia, el Congreso de los Estados Unidos decretd un
embargo a todas las importaciones de atun mexicano, motivo por el cual se
buscaron nuevos mercados de exportacion; posteriormente, la industria atunera
nacional se vio en la necesidad de abaratar costos de produccién, a fin de
competir en precio con la industria norteamericana en la disputa por los mercados

internacionales.

Al no poder exportar atun a quien era en ese entonces el principal
comprador, Estados Unidos;Francia, Espafa, ltalia, y Japon fueron los nuevos
destinos del atun mexicano, sobre todo elmercado japonés, donde el atunen
presentacion fresco congelado era altamente demandado por su calidad en la
preparacion de sushi y sashimi. Asi mismo, otro de los 5 factores que determinan
la competitividad de un sector es la casualidad o el azar, en este caso, este
determinante esta representado por la “Corriente del Nifio”, la cual repercutié en la
dificultad para localizar los cardumenes de atun, y a su vez afecté la productividad

de la flota nacional.

Finalmente, otro de los objetivos del presente trabajo fue realizar un analisis
de la empresa atunera mas importante de la localidad, por lo tanto, en los ultimos
apartados focalizamos la atencién enPescados Industrializados y su filial Pesca
Azteca; las cuales lograron posicionarse a nivel nacional como como las mejores
en la pesca y produccion de atun enlatado. Podemos constatar que PINSA, logré
sobresalirpor encima de las demas enlatadoras de la regidén gracias al buen
rendimiento de los Azteca, embarcaciones que figuraban entre los primeros
lugares de descargas. Por consiguiente, PINSA fue incrementando su
productividad en las exportaciones de lomo de atun, y en la distribucion de atun
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enlatado en el mercado nacional; como resultado, en 1992 la industria atunera de

Mazatlan pasaria a ser la de mayor importancia del pais desplazando a Ensenada.

Por otro lado,y debido al éxito sus empresas, podemos ubicar aJosé E.
Carranza como un empresario de riesgo, € innovador; pues de acuerdo a los
planteamientos Frank Knight, el empresario de riesgo es aquel individuo capaz de
tomar decisiones a pesar de la incertidumbre, y que anticipa su capital sin saber el
resultado.Esto lo podemos constatar con la compra de la marca Dolores, decision
que en un principio fue muy cuestionada, pero que después pasaria a ser una de
las mejores negociaciones en la historia de PINSA. Con respecto a la innovacion,
podemos afirmar que los cambios tecnoldgicos aplicados en la flota de Pesca
Azteca, como los helicopteros y radares de busqueda, propicié que se ubicaran los
cardumenes de atun de una manera mas eficaz, lo que representaba mayores
descargas y una mayor produccion; pues de acuerdo con Schumpeter, la
innovacion otorgara al empresario beneficios extraordinarios si aplica mejoras

tecnoldgicas en su planta industrial.

Anexos

Anexo 1.- Empresas que integran el Grupo PINSA

PESQUERIA DEL ATUN
EMPRESA ACTIVIDAD LUGAR Y FECHA DE CAPITAL PRINCIPALES
CONSTITUCION SOCIOS
Pescados Pesca y enlatado de Mazatlan Sinaloa, 17 | $10,000,000.00 (diez | José E. Carranza
Industrializados SA. atun de abril de 1980 millones de pesos) Beltrdn -
de C.V. $8,000,000.00
Juan Carranza
Beltran -
$500,000.00
Mario Carranza
Beltran -
$500,000.00
Jesus Lope Saracho
Almeida -
$500,000.00 Ricardo
Morales Aguilar -
$500,000.00
Pesca Azteca S.A. de | Pesca de Atun Ensenada Baja $250,000.00 José E. Carranza
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CV.

California, 6 de
septiembre de 1984

(doscientos
cincuenta mil pesos)

Beltran -
$235,000.00
Susana lbarra
Carranza - $5,000.00
Maria Teresa
Carranza lbarra -
$5,000.00

Juan Carranza
Beltrén - $2,500.00
Jesus Lope Saracho
Almeida - $2,500.00

Servicios Azteca S.A.
de C.V.

Empresa encargada
del suministro de
combustible a la
flota

Mazatlan Sinaloa, 27
de septiembre de
1986

2,500,000.00 (dos
millones quinientos
mil pesos)

José E. Carranza
Beltran -
$2,490,000.00
Susana Carranza
Ibarra - $10,000.00

MAZPESCA SA. de
cv.

Sociedad propietaria
de un barcoy
dedicada a la
extraccion de atln

Mazatlan Sinaloa, 24
de septiembre de
1987

$100,000,000.00
(cien millones de
pesos)

PESCA AZTECA SA DE
CV - $500,000.00
Ernesto Escobar
Aspinwall -
$500,000.00

Productos Dolores
S.A. de C.V.

Empresa
comercializadora y
propietaria de la
marca “Dolores”

Mazatldn Sinaloa, 4
de octubre de 1991

$100,000,000.00
(cien millones de
pesos)

José E. Carranza
Beltran —
$96,000,000.00
Juan Carranza
Beltran -
$1,000,000.00
Susana Carranza
Ibarra -
$1,000,000.00
Maria Teresa
Carranza lbarra -
$1,000,000.00
Adriana Carranza
Ibarra -
$1,000,000.00

Operadora Pesca
Azteca S.A. de C.V.

Empresa encargada
de contratar
personal para Pesca
Azteca

Mazatlan Sinaloa, 3
de agosto de 1992

$100,000,000.00
(cien millones de
pesos)

José E. Carranza
Beltran -
$94,000,000.00
Susana Carranza
Ibarra -
$6,000,000.00

Operadora PINSA

Empresa encargada

Mazatlan Sinaloa, 19

$100,000.00 (cien

José E. Carranza

S.A. de C.V. de contratar de abril de 1993 mil pesos) Beltran - $94,000.00
personal para PINSA Susana Carranza
Ibarra - $6,000.00
Operadora MAZ Empresa encargada Mazatldn Sinaloa, 17 | $50,000.00 José E. Carranza
INDUSTRIAL S.A. de de contratar de diciembre de (cincuenta mil Beltran - $38,000.00
C.V. personal para MAZ 1997 pesos) José Antonio
INDUSTRIAL Cevallos Elizondo -
$12,000.00
PINSA CONGELADOS | Comercializadora de | Mazatlan Sinaloa, 5 $50,000.00 Organizacién PINSA
SA. DE CV. productos pesqueros | de agosto de 2013 (cincuenta mil SA. de CV. -
congelados pesos) $49,000.00
PINSA Capitales SA.
de CV. - $1,000.00
MAZ INDUSTRIAL Empresa dedicada al | n.d. n.d. n.d.
S.A.de C.V. procesamiento de
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harina de pescado y
desechos de atin

Servicios Navales de Empresa a cargo del n.d. n.d. n.d.
Mazatldn S.A. de mantenimiento de la
CV. flota
PINSA Comercial S.A. | Empresa a cargo de n.d. n.d. n.d.
de C.V. la comercializacion
de productos
Organizadora PINSA | Empresa tenedora n.d. n.d. n.d.
S.A. de C.V. de acciones, a cargo
de todas las
empresas
pertenecientes de
José E. Carranza
Talleres y Servicios Empresa encargada n.d. n.d. n.d.
Operativos Azteca de contratar
S.A.de C.V. personal
PINSA Servicios S.A. Empresa encargada n.d. n.d. n.d.
de C.V. de contratar
personal
PINSA Capitales S.A. Empresa a cargo de n.d. n.d. n.d.
de C.V. la nédmina del
personal
PESQUERIA DE LA SARDINA
EMPRESA ACTIVIDAD LUGAR Y FECHA DE CAPITAL PRINCIPALES
CONSTITUCION SOCIOS
MAZ Sardina S.A. de | Comercializaciony Mazatlan Sinaloa, 17 | $50,000.00 José E. Carranza

CV.

procesamiento de
desechos de atuny
sardina

de diciembre de
1997

(cincuenta mil
pesos)

Beltran - $38,000.00
José Antonio
Cevallos Elizondo -
$12,000.00

Operadora MAZ
Sardina S.A. de C.V.

Empresa encargada
de contratar
personal para MAZ

Mazatldn Sinaloa, 17
de diciembre de
1997

$50,000.00
(cincuenta mil
pesos)

José E. Carranza
Beltran - $38,000.00
José Antonio

Sardina S.A. Cevallos Elizondo -
$12,000.00

Sardinas de Sonora Operadora de la n.d. n.d. n.d.
S.A. de C.V. planta en Guaymas
SARDISON S.A. de Operadora de la n.d. n.d. n.d.
CV. flota sardinera
Administradora Empresa encargada n.d. n.d. n.d.
SARDISON S.A. de de contratar
CV. personal
Operadora Empresa a cargo de n.d. n.d. n.d.
SARDISON S.A. la administracion de

personal

EMPRESAS INMOBILIARIAS Y TURISTICAS
EMPRESA ACTIVIDAD LUGAR Y FECHA DE CAPITAL PRINCIPALES
CONSTITUCION SOCIOS

PROMUEVE Comercializacién de Mazatldn Sinaloa, 16 | $50,000.00 José E. Carranza

Desarrollos S.A. de
CV.

bienes inmuebles
(condominios Gavias
2)

de julio de 2004

(cincuenta mil
pesos)

Beltran - $24,000.00
Jaime Fernando
Pefia Zazueta -
$24,000.00

Sergio Enrique Pefia
Zazueta - $2,000.00
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Administradora y
Consultora de
Negocios del Pacifico
S.A. deC.V.

Prestacion de
servicios de
consultoria

Mazatlan Sinaloa, 8
de enero de 2007

$50,000.00
(cincuenta mil
pesos)

José E. Carranza
Beltran - $49,000.00
Susana Carranza
Ibarra - $1,000.00

Playas del Sur de
Sinaloa S.A. de C.V.

Comercializacién y
urbanizacién de
bienes inmuebles
(terrenos costeros)

Mazatlan Sinaloa, 27
de febrero de 2008

$50,000.00
(cincuenta mil
pesos)

José E. Carranza
Beltran - $48,000.00
Susana Carranza
Ibarra - $1,000.00
Adriana Carranza
Ibarra - $1,000.00

Dindmica
PROMUEVE S.A. de
C.V.

Comercializaciéon de
desarrollos
habitacionales
(condominios Gavias
2)

Mazatlan Sinaloa, 9
de agosto de 2011

$50,000.00
(cincuenta mil
pesos)

José E. Carranza
Beltran - $48,000.00
Susana Carranza
Ibarra - $1,000.00
Adriana Carranza
Ibarra - $1,000.00

EMPRENDE
Construcciones S.A.
de C.V.

Construccion y
urbanizacion de
bienes inmuebles

Mazatlan Sinaloa, 2
de septiembre de
2011

$50,000.00
(cincuenta mil
pesos)

José E. Carranza
Beltran - $48,000.00
Susana Carranza
Ibarra - $1,000.00
Adriana Carranza
Ibarra - $1,000.00

Estrella del Mar Golf | Administraciony Mazatlan Sinaloa, 16 | $50,000.00 Organizacion PINSA

and Country Club promocion de club de octubre de 2013 (cincuenta mil SA. de CV. -

S.A.de C.V. de golf pesos) $49,000.00 PINSA
Capitales SA. de CV. -
$1,000.00

PROMUEVE Hoteles n.d. n.d. n.d. n.d.

S.A.

Estrella del Mar Administradora del n.d. n.d. n.d.

Hotel Resort S.A. de Hotel Estrella del

C.V. Mar

Estrella del Mar Empresa encargada n.d. n.d. n.d.

Servicios S.A. de C.V.

de la contratacion de
personal

FUENTE: Registro Publico de la Propiedad de Mazatlan (RPPMAZ) 1980-2016, R. Arturo Roman
Alarcén, El empresario pesquero José ‘“Leovi” Carranza Beltran en Mazatlan, integracion y
diversificacion econémica, ponencia presentada en el Congreso de Historia Econémica, 2016, pp.
11-12.

Anexo 2.- El barco atunero “Marla Marie”, embarcacion norteamericana que fue
detenida en Mazatlan en labores de pesca ilegal, y que su detencidén ocasioné la
denominada “Guerra del atun” en 1980.
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FUENTE: Noroeste, Mazatlan, sdbado 12 de julio de 1980, n° 431, afo |, p. 1.

Anexo 3.-Las embarcaciones atuneras norteamericanas “StarCrest” y “Carol S.”;
detenidas y escoltadas por la Armada de México en el puerto de Mazatlan al ser
sorprendidas pescando dentro de la Zona Econdmica Exclusiva Nacional.
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FUENTE: Noroeste, Mazatlan, lunes 14 de julio de 1980, n° 433, afio I, p. 1.

Anexo 4.-Caricatura en la prensa local que reflejaba el conflicto bilateral Estados
Unidos-México por la pesca del atun.

FUENTE: Noroeste, Mazatlan, martes 15 de julio de 1980, n° 434, afio |, p. 4.
Anexo 5.-Bodega de la empresa PROPEMAZ al limite de su capacidad en 1981,
la sobreproduccion fue uno de los principales efectos del primer embargo.

170



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo

PINSA, 1980-2006.

FUENTE: Noroeste, Mazatlan, viernes 17 de julio de 1981, n° 804, afno Il, p. 1.

Anexo 6.- Maniobra de descarga de un atunero en el puerto de Mazatlan.

FUENTE: Noroeste, Mazatlan, sabado 19 de septiembre de 1981, n° 866, ano Il, p. 2.
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Anexo 7.- El atunero “Sierra Fria” perteneciente a PROPEMAZ, se convirtié en el
primer barco-bodega en almacenar atun en el puerto de Mazatlan.

Anexo 8.- El atunero “Sierra Aramo”, otra de las embarcaciones adquiridas por
PROPEMAZ en los astilleros espanoles, con una capacidad de bodega superior a
las mil toneladas.

FUENTE: Noroeste, Mazatlan, jueves 29 de octubre de 1981, n° 906, afo I, p. 2.
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Anexo 9.-Mensaje de “FONDEPORT” sobre el impulso a la infraestructura del
Parque Alfredo V. Bonfil.

FUENTE: Noroeste, Mazatlan, jueves 3 de diciembre de 1981, n° 940, afo Il, p. 3.
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Anexo 10.-Banderazo de salida del “Tobora”, atunero perteneciente a la empresa
mexicana de coinversiéon espafola “Atunidos S.A.”

FUENTE: E/ Sol de Sinaloa, Culiacan, jueves 5 de agosto de 1982, n° 9221, afio XXV, p. 1.
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Anexo 11.- El “Sierra Fria”, el “Sierra Aramo”, y el “Sierra Aranzazu” en abandono
y deterioro a un costado del Cerro del Crestén, la compra de estas embarcaciones
fue una de las peores negociaciones en la historia de PROPEMAZ.

FUENTE: Noroeste, Mazatlan, viernes 27 de enero de 1984, n° 1702, afio V, p. 1.

Anexo 12.-Vista aérea del canal de navegacion de Mazatlan y los muelles del
Parque Industrial Alfredo V. Bonfil, en cual no entraban embarcaciones atuneras
de altura debido a la falta de dragado y a su poca profundidad.

FUENTE: El Sol del Pacifico, Mazatlan, miércoles 22 de febrero de 1984, n° 14465, afio XL, p. 1.

175



La pesqueria del atin en Mazatlan: Origen y consolidacion de la industria atunera, el caso de Grupo
PINSA, 1980-2006.

Anexo 13.-Inauguraciénde la planta procesadora de atun Pescados
Industrializados S.A., evento al que asistieron (de izquierda a derecha) el
secretario de pesca Pedro Ojeda Paullada, el presidente comercial de PINSA José
E. Carranza Beltran, el presidente de la republica Miguel de la Madrid Hurtado, y el
gobernador de Sinaloa Antonio Toledo Corro.

FUENTE: EI Sol del Pacifico, Mazatlan, 28 de julio de 1984, n° 13160, afio XXXVI, p. 1.

Anexo 14.- Atun “Economia”, una de las primeras marcas en ser enlatadas en la
planta procesadora de PINSA.

FUENTE: El Sol del Pacifico, lunes 9 de abril de 1984, n° 13051, afio XXXVI, p. 1.
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Anexo 15.-El “Azteca II’en su segundo afo al servicio de Pesca Azteca, empresa
filial de Pescados Industrializados “PINSA”.

FUENTE: Noroeste, Mazatlan, miércoles 13 de febrero de 1985, n° 2072, afo VI, p. 1.

Anexo 16.-Caricatura en la prensa local sobre la alta demanda del atuin mexicano
en el mercado asiatico y europeo.

FUENTE: El Sol del Pacifico, Mazatlan, martes 30 de mayo de 1987, n° 14180, afio XXXIX, p. 1.
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Anexo 17.- Arribo del “Honai Maru” al Parque Bonfil, el primer barco de pesca de
altura en cargar atun en los muelles del parque después de que se culminaran las
obras de dragado y ampliacion del canal de navegacion.

FUENTE: El Sol del Pacifico, lunes 29 de agosto de 1988, n° 14652, afio XL, p. 1.

Anexo 18.- Descarga de la produccion de los Azteca en los muelles de PINSA.

FUENTE: El Sol del Pacifico, viernes 9 de junio de 1989, n° 14957, afio XLII, p. 1.
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Anexo 19.- “Mazatun”, una de las marcas propias de PINSA que hasta la fecha se
distribuye a nivel local y regional.

FUENTE: El Sol del Pacifico, sabado 3 de noviembre de 1990, n° 15431, afio XLIII, p. 1.

Anexo 20.- Las marcas “Nair’ y “Naval” de PROPEMAZ, principales competidores
del atun enlatado de PINSA.

FUENTE: El Sol del Pacifico, lunes 19 de noviembre de 1990, n° 15447, afio XLIII, p. 9.
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Anexo 21.-Entrega del reconocimiento como Empresario del Ao a José E.
Carranza Beltranen 1990, a manos del entonces gobernador de Sinaloa Francisco
Labastida Ochoa.

FUENTE:E/ Sol del Pacifico, lunes 5 de noviembre de 1990, n°® 15433, afio XLIII, p. 11.

Anexo 22.- Visita de los candidatos del PRI a la gubernatura, alcaldia, y
diputaciones locales a las instalaciones de PINSA.

FUENTE: El Sol del Pacifico, jueves 8 de octubre de 1992, n° 161212, afio XLV, p. 1.
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Anexo 23.-Caricatura en la prensa local sobre el embargo “atun-delfin” alas
exportaciones de atun mexicano.

FUENTE: El Sol del Pacifico, miércoles 19 de febrero de 1992, n° 15892, afo XLV, p. 1.

Anexo 24.- Una de las respuestas de los moneros locales ante la ratificacién del
embargo “atun-delfin”.

FUENTE: El Sol del Pacifico, miércoles 27 de septiembre del 2000, n° 18977, ano LI, p. 2.
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